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“Bir millet irfan ordusuna sahip olmadikca, muharebe meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalici1 sonuclar vermesi ancak irfan ordusuna
baghdir.”

M. Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani:
Duisilin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, bitidn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, il4hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 micerred gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlrk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, IstikldAl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkéan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumbhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seriitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret
icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal
ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

M.Kemal ATATURK
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SUNUS

“Egitimdir ki; bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiliksek bir toplum halinde yasatir, veya bir
milleti kolelik ve yoksulluga iter.” Gazi Mustafa Kemal, 1925

Atatlirk’in de ifade ettigi egitimin toplumun biitiin katmanlarinda en 6nemli rolii
oynamasi kaginilmazdir. Bundan dolay1 en 6nemli gérevimiz milli egitim isleridir. Giiniimiiz
21. Yizyil diinyasinda, cagdas bir egitim yapisina sahip olmak zorunluluk haline gelmistir.
Kiiresellesen diinyada tlilkemizin egitim diizeyinin yiikseltilmesi toplum bilesenlerinin egitim
paydasinda ortak bir politika benimsemesi ile olusacaktir.

Temel egitimden hayat boyu 6grenmeye varincaya kadar ¢esitli e8itim etkinliklerinin
toplum taleplerini karsilayacak diizeyde sunulmasi, ¢agdas ve bilimsel egitimin toplumun
kiltlir ve medeniyetinin tasiyicist olan Din ve Ahlak Ogretimini de zorunlu kilmaktadur.

Imam Hatip Ortaokulu olarak geleneksel anlayisi, yenilik¢i ve degisimci bir anlayisla
ortaya koymak zorunlulugunu goérmekteyiz. Bu noktadan hareketle okulumuzdan beklenti
icerisinde bulunan bir Nizip ile kars1 karsiya bulunmaktayiz.

Ogrencilerimizi ¢ift kanatli bir kus misali, mezun ettigimizde her bir dgrencimizin
nakli bilimler kadar akli bilimlerde de yeterli ve nitelikli yetistirmenin gayreti igindeyiz.
Egitim ve 6gretim islerimizin planli ve programli olmasi kadar kaynaklarimizin sinirliligi ve
yetersizligi ile miicadele etmemiz gerekmektedir. Bunu saglamamiz Stratejik yonetim siirecini
etkili olarak kullanmamiza ve uygulamamiza baghidir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun zorunlu olmasi kadar kurum
olarak; lstlendigimiz misyon, varmak istedigimiz vizyonumuz ve sahip oldugumuz temel
degerlerimizi stratejik yonetim olarak ele aldik.

Niifusu siirekli artan Nizip’te okulumuzun nitelikli 6grenci potansiyeline sahip olmasi
kadar, kaynaklarimizin verimli ve etkili kullanilmasi zorunlulugunu da gormekteyiz. Bu
zorunluluk bilinci ve takim ruhu ile hazirladigimiz stratejik planimizda belirledigimiz misyon,
vizyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basta stratejik plan koordinasyon
ve hazirlama ekibi olmak {izere gorev alan tlim &gretmen, 6grenci ve velilerime tesekkiir
ederim.

Mehmet KARATAS
Okul Muduru



SALIH EKMEKCI IMAM HATiP ORTAOKULU
STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

HAZIRLIK ASAMASI
GIRIS

Tiirkiye’de ilk kez 6zel sektor tarafindan giindeme getirilen stratejik planlama, 1980’1
yillardan sonra kar amaci glitmeyen orgiitler tarafindan da kullanilmaya baslanmistir (Giirer,
2006; Demir ve Yilmaz, 2010). 1960’larda Ansoff isletmelerde uzun dénemli planlamaya
analitik bir yaklasim getirmistir. Bu yaklasima gore olaylar, rasyonel ve analitik olarak
incelenmeye ve bu analitik diisiince sistemi sonucunda gelecek sekillenmeye baglamigtir.
Oncelikle amaglarin belirlenmesi ve bu amaglara gore stratejilerin gelistirilmesi 6n plana
cikmistir. Yapilan analizlerde rakiplerin mevcut durumlari ve faaliyetleri, diigiince tarzlari,
olas1 karsi tutumlar1 ve tepkileri de dikkate alinarak daha dinamik bir analiz sistemi
benimsenmistir (Ulgen ve Mirze, 2010).

Yonetim biliminde strateji, “bir organizasyonun amacina ulasmak i¢in izleyecegi

yollar” anlamma gelmektedir. Ozellikle kurumlarin rakiplerine karsi izleyecegi stratejiler,
Once stratejik planlama ve daha sonra da stratejik yonetim adi verilen bir disiplinin dogmasina
neden olmustur.
Giiniimiizde stratejinin de bir plan oldugu kabul edilmektedir. Clnkl stratejide esas olan,
arzulanan ve istenen sonuglara ulasmak vardir. Stratejiler, aynen planlarda oldugu gibi, belirli
bilgilere sahip olarak ya da bilgilerin son derece yetersiz oldugu ileri derecede belirsizlik
altinda yapilir. Ne var ki, strateji plandan daha dinamiktir ve kurumlarin ulasmak istedigi
sonuclar1 etkileyebilecek rakip veya rakiplerin olasi faaliyetlerinin de gbz oniine alinmasini
gerektirir (Ulgen ve Mirze, 2010). Stratejik planlama siireci vizyon, misyon ve etik degerlerin
belirlenmesi, kurum amaglarinin tespiti, kurumun rekabet¢i pozisyonunun belirlenmesi,
strateji olusturma siireci ve uygulama sonuglarmin degerlendirilmesi olmak iizere bes
asamadan olusur.

DPT (2006, 2. Siiriim), ‘Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu’nda Stratejik
Planlamay1; “Kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tasir” seklinde ifade
edilmektedir.

Stratejik Planlama teknigini kullanmanin amaci, bir kurulusun gelecekteki dogrultusuna yon

verecek kararlar1 simdiden almaktir. Gelecekteki dogrultular acisindan her kurumun temel
problemi varhigimi strdiirmektir. Stratejik planlama, uzun donemli gelecek i¢in nasil bir
dogrultu izlenecegi konusuna egilmek ve uygun dogrultular1 belirlemek demektir Betz
(2001/2010).

Sonug olarak, stratejik planlama kurumlarin su dort sorusuna cevap bulmada yardimei
olur. Neredeyiz? Nereye ulagsmak istiyoruz? Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz? Yukarida agiklamaya calistigimiz
tanimlamalardan hareketle; Salih Ekmek¢i Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plani, okulun
vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar (i¢ ve dis ¢evre) gbéz Oniinde
bulundurularak, kurumun gelecege iliskin gitmesi gereken yolu belirlemek, buna iliskin
performans gostergelerini belirgin hale getirmek suretiyle stratejik plan1 uygulamak, izlemek
ve degerlendirmek suretiyle gelecege emin adimlarla ilerleyebilmek amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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1. BOLUM

1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Nisan 2014’te kurulmustur. Kurulan ekip plan
hazirlama donemi boyunca belirli bir takvim dogrultusunda toplantilar yapmis, bilgi
paylasimlarinda bulunmus ve planin paylasilmasini saglamistir.

Okulumuzun 5 yillik planlamasinda ve ulasilmak istenen hedeflerin belirlenmesinde
paydaslarin degerlendirme anketlerine verdikleri cevaplar, dile getirilen sikayetler, 6neriler ve
ihtiyaclar dikkate alinmistir.

Okulumuzda biitiin ¢aligmalar katilimcilig1 ve farkli goriisleri 6nemseyen bir yonetim
anlayisinin geregi olarak, paydaslarimizin biitiiniinii gelisim stirecine katmaktadir.

[J Ogrencilerimizden, velilerimizden ve sosyal ¢evremizden gelen talepleri dikkate alan,

[J Tiim paydaslarimizin katilimini 6nemseyip esas alan,

] Ulagmak istedigi hedeflerini belirlemis,

[] Yapilan faaliyetlerin ve icraatlar1 hesabini verebilen,

[1 Acik ve aksiyoner bir okul yonetim anlayisi olusturmak amacindayiz.

Okulumuzun mevcut durum analizinden yola ¢ikilarak uzun vadeli planlamasi yapilmis; bu
stiregte veli, 0gretmen ve 0grenci gorlisleri anket yoluyla toplanmis; elde edilen sonuglar
stratejik amagc olarak belirlenmistir.

Okulumuzun uzun dénemli planlamasi ve yillik plan1 olusturulurken mevcut durum analizi
olarak SWOT Analizi kullanilmaktadir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesinde;
[1 Okulumuzun hangi kuvvetli yonii okulumuza hangi avantajlar1 kazandirir?

1 Hangi firsatlar okulumuzun hangi giigliiklerin iistesinden gelmesini saglar?

[ Hangi kuvvetli yonler okulumuzda hangi problemleri ¢6zmemizi saglar? Sorularina
cevaplar aranmistir.

Okulumuz personeline hazirlik agamalarinda bilgilendirme toplantilar1 yapilarak plan
hakkinda farkindalik olusturulmaya ¢alisilmistir. Misyon, Vizyon ifadeleri iist kurul
tarafindan incelenerek hazir hale getirilmistir. Okulumuz Ust Kurulu asagidaki gibi
olusturulmustur.

Adi, Soyadi Gorevi Unvani Birimi
Mehmet KARATAS Baskan Mudur Yonetim
Adil ARSLAN Uye Rehber Ogretmen Rehberlik
S.Ahmet GEZER Uye Brans Ogretmeni Bilisim Tek.
Betiil YIGIT Uye Brans Ogretmeni D.K.A.B




Planlama c¢aligmalarinda gorev alacak personel ve kisiler toplantilarla bilgilendirilmis,
caligmalara aktif olarak katilmiglardir. Stratejik plan takvimi 2013/26 sayili genelge
dogrultusunda hazirlanmis bu takvime uygun olarak paydaslarla ve ekip tliyeleri ile toplantilar
diizenlenmistir. Plan hazirlama ekibi agsagidaki gibi olugsmustur. Stratejik plan paydaglarimizin
katilimi ile olusturulmustur.

Adi, Soyadi Gorevi Unvam Birimi
Mehmet Bakir Baskan Mdadar Yrd. Yonetim
YILDIRIM

S. Ahmet GEZER Koordinator Ziimre Bagkani1 Bilisim Tek.
Mehmet OZTURK | Uye BransOgretmeni Matematik
Ahmet YILMAZ Uye BransOgretmeni Tirkce

Stratejik plan hazirliklari ¢ergcevesinde gerceklestirilen faaliyetler su sekilde siralanabilir;
* Okulumuzda stratejik plan hazirlamak amaciyla personelin ve goniilliilerin katilimi ile
“Okul Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

* Okul Stratejik Planlama Ekibi MEM Stratejik Planlama Ekibinin “Bilgilendirme
Toplantisi’na katilmigtir.

* Okul yoneticilerine yonelik bilgilendirme toplantilar: yapilmistir.

* Okulumuz web sayfas: stratejik planlama ile ilgi bilgi ve uygulamalarini paylasilacagi
sekilde yeniden diizenlenmistir.

* Okulumuz paydaslar1 belirlenerek paydas anketleri diizenlenmis ve sonug raporu
hazirlanmustir.

* Okulumuza ait stratejik plan tiim paydaslarin katilimlar1 ve degerlendirmeleri sonucunda
hazirlanmastir.

2.BOLUM

1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz Eyliil 2012°de Ilk Ders Zilini ¢aldi. Resmi Agilis onay tarihi Haziran 2012
olan okulumuz Eyliil 2012 tarihinde Egitim Ogretim hayatina Salih Ekmekei Saglik Meslek
Lisesi’nin eski binasinda Namik Kemal imam Hatip Ortaokulu ile birlikte egitim-gretime
baslamistir.

Ik yi1 90-100 dgrenci ile 3 derslikte egitim veren okulumuzun Kurucu Miidiirii Nizip
Anadolu Imam Hatip Lisesi miidiir basyardimcist Mehmet UNAL’dir. 1k ve tek kadrolu
ogretmen ise Matematik dgretmeni Mehmet YILDIRIM dir. Ucretli Ogretmenler ise Ayse
CELIKADAM Ingilizce ogretmeni, Funda COBAN Arapca Ogretmeni, Hatice
YENIDOGDU Din Kiiltiirii 6gretmeni idi. Diger 6gretmenlerimiz ise ayni binada egitime
basladigimiz Namik Kemal Imam Hatip Ortaokulunun Ogretmenleri Zeynep DEDEOGLU
Fen ve Teknoloji 6gretmeni, Orhan CAKIL Sosyal Bilgiler Ogretmeni ve Bilal CIFCI Tiirkce
Ogretmeni idi.
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2013-2014 Egitim Ogretim yilinda aym binada egitim 6gretime devam etmektedir. 6 derslikli
binada 6 sube olarak 5. Ve 6. Smiflar egitim gormektedir. Bu dénemde okulumuza Hatice
Kamil Pekmez Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirii Mehmet KARATAS okulumuza miidiir olarak
atandi. Bu dénemde okulumuza Din Kiiltiirii Ogretmenleri Mehmet Bakir YILDIRIM ve
Mustafa SAHIN, Tiirkce Ogretmeni Celal SUTCU, Fen ve Teknoloji Ogretmeni Deniz
AKDOGAN, Ingilizce Ogretmeni S. Siimeyye BOYAR ve Sosyal Bilgiler Ogretmeni Adem
KAYA 0gretmen olarak atandi.

12 Aralik 2013 tarihinde Yeni Yazi Ortaokulu miidiir yardimeis1 Miisliim OZDENIZ,
okulumuza miidiir yardimcisi olarak atanmistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda kadrolu
Ogretmen sayist 7 olup 2 iicretli 6gretmenin gorev yaptigi okulumuzda 216 6grencimiz
mevcuttur.

Nizip ilgesi Mimar Sinan Mahallesinde Imam Hatip Lisesinin bahcesinde 24 derslikli asli
binasinin ingaat1 baglamis olup 2015 Temmuzunda teslim asamasina gelecektir.

2. Yasal YukUumlultkler ve Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagl bir egitim kurumu olarak kurulan
Salih Ekmekgi Imam Hatip Ortaokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin
kendisine verdigi yasal yiikiimliiliklerin bilinciyle Ogrenci yetistirerek {ilkeye hizmet
etmektedir:

v' 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

v’ 222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Temel Kanunu,

v' 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

v’ 4357 sayili Ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandiriimalarina
ve Bu Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun,

v 1702 sayili Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun,

v’ 1lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi,

v’ 1lkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi,

v’ 1lkdgretim Kurumlari Standartlar1 Y dnergesi,

v" MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi tarafindan onaylanmig olan 6gretim
programlarinin uygulama esaslari ile ilgili kurul kararlari,

3. Bakanlar Kurul Kararlar1 —-Kanunlar-Yonetmelikler

[1Devlet Memurlar1 Kanunu

[ Bilgi Edinme Hakki Kanunu

[1 Milli Egitim Temel Kanunu

) Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Y onetmelik
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[1 Ulusal Ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

[1 Okul Servis Aracglart Hizmet Y 6netmeligi

] Milli Egitim Bakanlig1 Sicil Amirleri Yonetmeligi

[1 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y 6netmeligi

[J Milli Egitim Bakanlig1 Personeli izin Y®onergesi

[1 Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Yapilacak Norm Kadro Caligsmalarinda Uyulacak Usul ve
Esaslar

[ Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Bu boliimde yukarida belirtilen kanun, tliziik gibi gorev ve sorumluluklar1 3 temel baglikta
incelenmistir.

1-Temel Yasal Yukumlulukler,

2-Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnameler,

3-Yonetmelik, Yonerge ve Genelgeler,

4. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

4.1. Ogretmenler Kurulu

[ Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin baskanliginda varsa miidiir basyardimcis1 ve miidiir
yardimcilari ile 6gretmenlerden olusur. Miidiiriin bulunmadig1 zamanlarda 6gretmenler
kuruluna varsa miidiir bagyardimcisi, yoksa gérevlendirecegi miidiir yardimcilarindan biri
bagkanlik eder.

[ Ogretmenler kurulu, ders y1li baslamadan 6nce, ikinci dénem basinda ve ders yili sonunda
toplanir. Ayrica okul miidiiriiniin gerekli goérdiigii zamanlarda ve kurul Uyelerinin salt
cogunlugunun yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.

[] Toplant1 giinleri ve giindemi, en az iki giin 6nceden imza karsilig ilgililere duyurulur ve
gindemin bir 6rnegi 6gretmenler odasina asilir. Kurul toplantisina baglamadan 6nce, gerekli
goriilen diger konular da oy ¢okluguyla kurul giindemine alinabilir.

[1 Kurul toplantilarinda belirtilen goriisler ve alinan kararlar, kurulca segilen yazman
tarafindan tutanak altina alinir ve imzalanir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir ve alinan kararlar,
karar defterine yazilarak uygulanmak {izere toplantiya katilamayanlar da dahil yonetici ve
ogretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklanir.

[J Normal egitim yapilan okullarda toplantilar ders saatleri disinda yapilir. Ikili egitim yapilan
okullarda ise tiim 6gretmenlerin ayn1 anda toplanmalarina gerek duyuldugunda, okul
yonetimince bagli bulundugu milli egitim miidiirliigline bilgi vermek sartiyla, yarim giin
Ogretim yapilir.

[] Tek 6gretmenli birlestirilmis sinifli ilkokullarda 6gretmenler kurulu toplantis1 yapilmaz.
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4.2. Ziimre 6gretmenler kurulu

[1 Ziimre 6gretmenler kurulu; okul dncesi egitim kurumlarinda okul 6ncesi egitimi
O0gretmenlerinden, ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa alan
ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin 6gretmenlerinden
olusur.

[1 Ayni sinifi okutan bir siif 6gretmeni veya ayni dersi okutan yalnizca bir alan 6gretmeni
olmas1 durumunda ziimre 6gretmenler kurulu toplantisi1 yapilmaz. Ancak bu 6gretmenler
kurul kapsaminda yapacaklari ¢aligmalara yillik ¢alisma programinda yer verirler.

[1Ziimre 6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak ¢alisma planina uygun olarak
egitim ve 0gretim yil1 basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukga toplanir. Toplantilar,
ziimre 6gretmenleri arasindan se¢imle belirlenen 6gretmenin baskanliginda yapilir.

[1 Ziimre 6gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders planlarinin diizenlenmesi, 6gretim
yontem ve teknikleri, 6l¢me degerlendirme araglari, 68renci basari diizeyi, okulun fiziki
mekanlarinin ve ders ara¢ gereglerinin kullanimi gibi hususlar goriisiilerek okulun gevre
imkanlar1 analiz edilir ve is birligi olusturulur.

[1 Ders yil1 sonunda yapilan ziimre 6gretmenler kurulunda; daha dnce yapilan ziimre
ogretmenler kurulu kararlarinin izleme-degerlendirme raporu hazirlanir ve okul miidiirliigiine
sunulur.

4.3. Sube 6gretmenler kurulu

[J Sube 6gretmenler kurulu, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ayni subede ders okutan
ogretmenler ile okul rehber 6gretmeninden olusur. Kurula, gerek goriiliirse veliler ile
Ogrenciler arasindan segilen temsilciler de ¢agrilabilir.

[] Sube 6gretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak planlamaya gore birinci dénemin
ikinci ayinda, ikinci donemin birinci veya ikinci haftasinda ve yilsonunda okul miidiirii ya da
gorevlendirecegi miidiir yardimcisi veya sube rehber dgretmeninin baskanliginda toplanir.
Ayrica, gerektiginde sube rehber 6gretmeni veya okul rehber 6gretmeninin onerisinin okul
yonetimince uygun gortlmesi halinde de toplanabilir.

[J Sube 6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal
iligkilerinin yani sira bu Yonetmeligin 31 inci maddesi hilkkmii geregince, basarilari ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak dnlemler goriisiiliir ve alinan kararlar,
uygulanmak {izere sube 6gretmenler kurulu karar defterine yazilir.

4.4. Okul 6grenci meclisi
[1 Okul 6grenci meclisi, okul dncesi egitim kurumlart ile birlestirilmis sinif uygulamasi

yapilan ilkokullarin disindaki ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda kurulur.
Kurulus ve isleyisle ilgili is ve islemlerde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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4.5. Ogrenci davramslarim degerlendirme kurulu Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
Ogrencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaglarini belirleyerek olumlu davranislar kazanmalar1
ve olumsuz davranislarin 6nlenmesi i¢in 6grenci davranislarini degerlendirme kurulu
olusturulur.

[ Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu;

a) Varsa miidiir bagyardimcisi veya midiiriin gérevlendirecegi miidiir yardimcist,

b) Her ders yilinin ilk 6gretmenler kurulu toplantisinda 6gretmenler kurulunca gizli oyla
secilecek li¢c 0gretmen,

¢) Okul-aile birliginin kendi tiyeleri arasindan segecegi bir 6grenci velisinden

Olusturulur.

[ Yeterli sayida 6gretmen bulunmamasi halinde aday 6gretmenlerle s6zlesmeli ve ticretli
ogretmenler de 6grenci davranislarini degerlendirme kuruluna iiye secilebilir.

[J Yapilan se¢imde oylarin esit olmasi halinde se¢im yenilenir. Bu durumda da esitlik
bozulmazsa, kidemi fazla olan 6gretmen iiye se¢ilmis sayilir. Kidemlerin de yil olarak esitligi
halinde kuraya basvurulur.

[ Ogrenci davranislarin1 degerlendirme kuruluna, aldiklari oy sirasina gore asil iiyelerden
sonra ii¢ yedek liye secilir. Asil iyenin mazereti sebebiyle bulunmamasi durumunda bu
tiyelik, siraya gore yedek iiyelerle doldurulur.

[J Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulunun gérevi, yeni kurul olusuncaya kadar
devam eder. Uyeler, kabul edilebilir bir &zrii bulunmadikca gorevden ayrilamaz.

[ Ikili egitim yapilan okullarda, ayr1 ayr1 dgrenci davranislarini degerlendirme kurulu
olusturulabilir.

[ Ogrenci davranislarii degerlendirme kurulu toplantilarina, ihtiyag duyulmas: halinde
okulun rehber 6gretmeni de katilir. Ancak oy kullanamaz.

Ogrenci davramislarini degerlendirme kurulunun gorevleri:

[1 Okul diizenini saglamak iizere okul yonetimi, 6gretmen, okulun diger personeli, 6grenci ve
veli tarafindan getirilen olumlu veya olumsuz davranis ve uygulamalara iligskin onerileri
goriismek ve aldig1 kararlart okul miidiiriine bildirmek,

[1 Okulda 6rnek davranislarda bulunan, derslerde basarili olan, bilimsel, sanatsal, sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilarak {istlin basar1 gosteren 6grencileri belirleyerek
odullendirilmelerine karar vermek,

[JUyum saglamakta gii¢cliik ceken 6grencinin davranislarini incelemek, nedenlerini
arastirmak, degerlendirmek ve bu konuda uygun goriilen rehberlik ¢alismalarinin yapilmasini
saglamak ve gerektiginde ailesi, rehberlik ve arastirma merkezleri ile is birligi yapmak,

) Ogrencilerin gosterdikleri olumsuz davranislariyla ilgili olarak okul rehberlik ve psikolojik
danigma servisi ile es glidiim igerisinde ¢aligsmak,

[J Ogrencilerde goriilen olumsuz davranislarin, olumlu hale getirilmesinde yaptirim yerine
catisma ¢dzme, arabuluculuk ve benzeri ¢6ziim yontemlerini kullanmak,

[ Ogrencilerin olumlu davranis kazanmalaria katkida bulunmak, zararli aliskanliklardan
korunmalar1 i¢in veli ve gevre ile ig birligi yapmak,

[J Okul miidiiriiniin havale ettigi olumsuz davranislarla ilgili olaylar1 incelemek ve karara
baglamak.
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4.6. Bireysellestirilmis Egitim Program Gelistirme Birimi

[ Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden 6g8renciler i¢in; Bireysellestirilmis Egitim
Programi Gelistirme Birimi tarafindan bireysellestirilmis egitim programi (BEP) hazirlanir ve
bu 6grencilerin basarilari, bu programda yer alan amaglara gore degerlendirilir.

[J Velinin yazili talebi ve Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Biriminin karar1
dogrultusunda, ilkokulda kaynastirma 6grencilerine bir defaya mahsus olmak tizere sinif
tekrar1 yaptirilabilir.

4.7. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

[1 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonu, okul miidiiriiniin
bagkanliginda; midiir yardimcilari, rehberlik ve psikolojik danisma servisi psikolojik
danigmanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden her sinif seviyesinden segilecek en az birer
temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliginden bir temsilci, okul 6grenci
temsilcisinden olusur.

[117/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligine gore ilkokul ile ortaokul ve
imam-hatip ortaokullarinda olusturulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde yeterli
sayida rehber 6gretmen gorevlendirilir.

[] Tlkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerini yiiriitmek amaciyla rehberlik ve psikolojik danisma servisi olusturulur. Rehberlik
ve psikolojik danigma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yuratalr.

5. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde bulundugu taraflarin goriislerinin alinmasu, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak,
planin uygulama sansimi arttiracaktir. Bu nedenle; stratejik planin uygulama siirecinde es
giidiimliilik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve sonug¢ta amacina ulasabilmesi i¢in
paydas analizinin yapilmasina 6zel 6nem verilmis, durum belirlemenin 6nemli bir unsuru olan
paydas analizi bu kritik noktalar dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Bu noktada paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar goz Oniinde
bulundurulmustur:

¢ Okula girdi saglayanlar,

* Okul tarafindan {iriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
* Okulun igbirligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

* Okulun faaliyetlerinden etkilenenler,

* Okulu dogrudan ve dolayl etkileyen diger kurum ve kuruluslar,
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Bu unsurlar g6z 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinas1 sonucunda belirlenen
paydaslar oOzelliklerine gore asagida yer alan tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik
planlama ekibi, kendi i¢inde yaptigi isboliimii ile paydaslarin, okulun gercgeklestirdigi
faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okuldan neler bekledikleri, okulun giiglii ve zayif yonleri
paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket,
nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amac¢ ve hedefleri belirlenmis ve
paydaslara bununla ilgili geri bildirim yapilmistir.

Tablo : Paydas Siiflandirma Matrisi

Paydas Adi

Calisanl Temel Stratejik Tedarik Hedef
ar Ortak Ortak ci Kitle

Milli Egitim Bakanlig1

X

Gaziantep Valiligi

X

Biiyiiksehir Belediyesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

XXX
O

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Nizip Kaymakamlig1

Nizip Belediyesi

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

XXX X

Okul Yodneticileri

Ogretmenler

Okul Calisanlar

Ogrenciler

Veliler

XXX [X|X

Okul Aile Birligi

XX XX XX
XXX

Universiteler

XXX X

Diger Okullar

O|0|X

En Yakin Polis Karakolu

Mahalle Muhtarlig1

XX

Servis Firmasi

Diger Tedarik¢i Firmalar

Sivil Toplum Kuruluslari

Yaymevleri

X|O|X|X

Paydas

I¢ Paydaslar

X: Tamu O: Bazilan

: Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen
kisi, grup veya kurumlar

Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri
etkileyen kisi veya kuruluslar.

Dis Paydaslar (Temel Ortak,




Stratejik Ortak, Tedarikgiler)

Yararlanici/Hedef Kitle

Temel Ortak
Stratejik Ortak

Calisan

etkileyen kurulus digindaki kisi, grup veya kuruluslar

: Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri

: Okulun trettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan ya da
bunlardan yararlanan kisi, grup ve kurumlar

. Okulun yasalarla belirlenmis idari bagi olan kurumlar

. Salih Ekmekgi imam Hatip Ortaokulu ile zorunlu olmayan,
karsilikl yarara dayali iliski icinde olanlar

: Okul mensuplar1

Tablo : Yararlanici Uriin / Hizmet Matrisi

Urin/Hizmet

Yararlanici

Okul Yonetim

Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve
Danigsmanlik

Egitim Ogretim
Hizmetlerinin Y onetimi

Maddi kaynaklarin
Yonetimi

Denetim Hizmetleri

Insan Kaynaklarinin

Yonetimi

Egitim Hizmetleri

PDR, Kurs, Sosyal
Etkinlikler

Mezunlara Yonelik

hizmetler

Arastirma ve Gelistirme,
Projeler

Ogrenciler

X

X

X

X

Veliler

O

Calisanlar

X

X

X

X

X| X| X| Olgme Degerlendirme

Yakin Cevre

X| X| X| X

Universiteler

Medya

Uluslararasi
Kurulusglar

O | O] O] O X

Sivil
Toplum
Kuruluslar

Diger Egitim
Kurumlari

Tedarikgiler
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6.Kurum Cevre Analizleri ve GZFT (SWOT) Analizi

Bu siirecte, kurumun faaliyette bulundugu genel ve yakin (sektor) ¢evre unsurlarinin hali
hazir durumunun incelenmesi ve kurum i¢i unsurlarin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu evre
stratejik yOnetimin baglama noktasi olup, uzun donemli alinacak kararlarin altyapisini
olusturmas1 bakimindan biiyiikk 6nem tasgimaktadir. Stratejilerin gelistirilmesi ve planlama
calismalarinin hazirlik asamasinda birbirleriyle iliskili {i¢ analiz ¢alismasi yapilmigtir. Bunlar;
kurum igi analiz, dis ¢evre analizi ve SWOT analizidir. Tiim bu analizlerin saglikli bir
bicimde yapilabilmesi i¢in Oncelikli olarak, bilgi toplama ve degerlendirme c¢alismalarina
biiyiik 6nem verilmis, toplanan bilgiler tasnif edildikten sonra analiz edilerek stratejik plana
yansitilmaistir.

6.1. Kurum I¢i Analiz
Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; iist yonetimin stratejik yonetim konusundaki bilgisi,

egitimi ve yetenegi, stratejik yonetim konularina olan yaklasimi, okulun teskilat yapisi ve
kiiltiir{i, insan kaynaklarinin durumu, sayisi ve niteligi, karar alma islemleri ve siirecleri, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin gelismisligi ve teknolojinin egitimde kullanimi, arastirma ve
gelistirmeye verilen Onem, yliriitiilen proje ve faaliyetler ve bunlara ayrilan kaynaklar,
egitimin finansmani (mali kaynaklar), bina, ara¢, makine ve benzeri fiziksel kaynaklarin
durumu, halkla iliskilerin nasil saglandigi, hangi yontem ve araglardan yararlanildigi, kaynak
temininin nasil saglandig1 gibi hususlar incelenerek analiz edilmistir. Ayrica; 6grenci veli ve
calisanlara yonelik olarak, memnuniyet anketleri yapilmak suretiyle sunulan hizmetlerin
kalitesi ve yararlanicilarin beklentileri tespit edilmeye calisiimustir. flge Milli Egitim Miidiirii
ve Sube Miidiirii ile yapilan miilakatlar neticesinde alinan goriislerin stratejik plana
yansitilmasi saglanmistir.

6.2. Orgiitsel Yap1

Salih Ekmekgi Imam Hatip Ortaokulu’nun organizasyon yapisi asagida yer alan sekilde
verilmistir.
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MUDUR

Ogretmenler / \ Okul-Aile

Kurulu

Mudur Yrd.
Komisyonla Kurullar

Biro Yardimci
Hizmetleri Hizmetler

Ogrenci Zumre Brans Rehberlik
Kultpleri Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi

7. Kurullar ve Komisyonlar

Tablo : Okul Biinyesinde Olusturulan Kurul ve Komisyonlar

Gorevle ilgili Gorevle ilgili .
Gorevler bolim, birim, isbirligi (paydaslar) AEEE
kurul/komisyon adi
Stratejik planin ) Tiim birimlerle ortak KuruIn ile organlk
hazirlik ¢calismalarini Stratejik Plan calistr bagi olan tiim
yapar Koordinasyon EKibi paydaslar
Stratejik plani Okulun tim
J1 D Stratejik Plan paydasglari ile birlikte Tim paydaglar
hazirlar o
Hazirlama Ekibi calgilir
Stratejik planin
izleme ve Stratejik planlama Tiim pavdaslar
degerlendirmesini SPU Kurulu ekibi paydas
yapar
Stratejik planin . . Veliler ile organik
ile Birligi Tum Veliler -
sponsorlugunu yapar. Okul Aile Birligi bag1 olan paydaglar




Sinif Yikseltme
Sinav Komisyonu

Sinif Yiikseltme is ve
islemleri

Okul idaresi ile
caligir

Ogrenci ve Veliler

Okulla ilgili her tarld

TUm birimlerle ortak

Ogretmenler Kurulu | karar alma ve | Tiim paydaslar
uygulama Al
Ziimre Ogretmenler K Siiflar arasi Tum birimlerle ortak Tiim paydaslar
Kurulu oordinasyon ve calisir
bltlnluk
Sube O3 | Ogrencilerin sosyal
ube Ogretmenler | ekonomik ve saglikla . , .
Tim paydaglar
Kurulu ilgili problemlerin Okul idaresi payeas
cozer
Ogrenci Kurulu ve O;;::}:gd:g;'eﬁﬁ;ar TUm birimlerle ortak Tiim paydaslar
Okul Meclisleri
katilim ve temsil calisir
Okul Gelisim Okulun fgehsl.m.lm V€ | Tum birimlerle ortak Tiim paydaslar
Yonetim EKibi degisimini calisir
gerceklestirmek
Satm Alma Her Turlu Mal ve .
Komisvonu Hizmet Alimini Okul idaresi I¢ paydaslar
y Gergeklestirmek
Muayene ve Kabul Okula gelen_ her tl.mu . . .
Komisyonu mal ve hizmeti Okul idaresi I¢ paydaslar
kontrol eder
O.D.D.K. Ogrengl Odiil ve ceza Okul idaresi Tiim paydaslar
islemleri
Okul Aile Birligi Okul aile Birligi . . N
Denetleme Kurulu Denetleme ve Izleme Okul idaresi OAB yonetim kurulu
- . Okulda Tasinir .
Tagiir Deger Tespit Mallarin Degerlerini Okul idaresi Tim paydaslar
Komisyonu .
Tespit etmek
Tasiir Sayim Okllfldakl Tasuir Tum birimlerle ortak Tiim paydaslar
Kurulu Mallarin sayim ve caligir
Dokiim iglemleri
Okula alinacak ve
Eser Inceleme ve okul tarafindan Okul idaresi ic pavdaslar
Se¢cme Kurulu yayinlanacak eserleri ¢ paydas
incelemek
Ozel Egitime
BEP Gelistirme Gereksinimli Tum birimlerle ortak Tiim paydaslar
Birimi Ogrenciler i¢in BEP caligir
hazirlamak
Rehberlik ve - .
Psikolojik Danisma Her Tur.lu Reh.be.r“k Tim birimlerle ortak Tiim paydaslar
. e Faaliyetlerini
Hizmet Yritme e caligir
Yurutmek
Kurulu
Planli Okul Gelisim | Tum birimlerle ortak Tiim paydaslar

TKY Kalite Kurulu

Sureclerini Takip

calisir
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etmek

Kurulu

egitim almalarinm
saglamak

calisir

TKY Kalite Okul Hizmet Tum birimlerle ortak Tiim paydaslar

Gelistirme Ekibi kalitesini artirmak calisir

Sivil Savunma Ekibi Sivil Sa\fun.r‘n? Is ve | Tum birimlerle ortak Tiim paydaslar
Islemleri Yiiriitmek calisir

Kantin Denetleme Kantin Denetimini | Tum birimlerle ortak .

. I¢ paydaslar

Komisyonu Y apar caligir
Ogrencilerin saglikli

Okul Saglik Yiiriitme | ve hijyen ortamda | Tum birimlerle ortak Tiim paydaslar

8. Insan Kaynaklarimin Dagilim ve Personel Yapisi

Salih Ekmekci Imam Hatip Ortaokulu; 2 yonetici olmak iizere 24 dgretmen ve diger
personel ile birlikte toplam 28 kisi gérev yapmaktadir.

Tablo : Salih Ekmekgi imam Hatip Orta Okulunda Hizmet Veren Personelin Dagilimi ve

Egitim Diizeyi
.. . D k . . Topl
Egitim Durumu Yonetici | Memur | Ogretmen este Ucretli opa
Personel m
Ikokul - - - - - -
Ortaokul - - - 2 - 2
Onlisans 3 3
Lisans 1 - 21 - - 22
Yiksek Lisans 1 - - - - 1
Toplam 2 - 21 2 3 28

Yukarida yer alan tabloda da goriildiigi gibi kurumda gorev alan personelden;
yoneticilerin %50°si yiksek lisans derecesine sahip, o6gretmenlerin hicbiri yiliksek lisans
derecesine sahip degildir. Kurumda gorev 2 hizmetli personel bulunmaktadir. Giivenlik ve

temizlik hizmetlerinin yiiriitimi bu personeller vasitasiyla saglanmaktadir.
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Tablo : 2015 Y1l Itibariyle Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi ve Uzmanlik Alanlart

S.No | Bransi Kadin | Erkek | Toplam
1 Tiirkge Ogretmeni 1 3 3
2 Matematik Ogretmeni 1 2 3
3 Fen Ve Teknoloji Ogretmeni 1 2 3
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni - 2 2
5 Ingilizce Ogretmeni 2 1 3
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 2 4
7 | Beden Egitimi Ogretmeni - - -
8 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni - 1 1
9 Rehber Ogretmen - 1 1
10 | Arapga Ogretmeni - - -
11 | Ucretli Ogretmen 3 - 3
12 | Muzik - 1 1
TOPLAM 9 15 24
Tablo :Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogretmen Ogrenci Okul il Ortalamas Turkiye
Ortalamasi Geneli
Toplam Ogrenci Toplam Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Ogretmen Sayisi Ogrenci basina diisen basina diisen basina diisen
Sayisi Kiz | Erkek Sayisi Ogrenci sayist | Ogrenci sayisi | Ogrenci sayist
24 233 258 491 21 - -
Tablo : 2015 Yili Itibariyle Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin Egitim
Durumu
1 Memur - - -
2 Yardimci Personel (Memur) - - -
3 Is-Kur 2 - Tkokul
Toplam 2 - 2
Tablo : Calisanlarin Gérev Dagilimi ve Yasal Sorumluluklari
S.N - . YASAL
o UNVAN GOREVLERI DAYANAK
Ilkégretim
1 malcﬁtl'u 1. Ders okutmak _ Kurumlari
2. Kanun, tiizuk, yonetmelik, yonerge, program Yonetmeligi
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ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amagclarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

5.Kisim Madde
60

Muduar
yardimcilari

1. Ders okuturlar

2. Miidiiriin en yakin yardimcilaridir.

3. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet ederler.

4. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yaparlar.

5. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yaparlar.

IIk6gretim
Kurumlar
Yonetmeligi
5.Kisim Madde
62

Ogretmenler

1. Tlkdgretim okullarinda dersler sinif veya
brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukumludurler.

3. Simif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist
siifta da okuturlar.

4. Tlkokullarinin 4 iincii simflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
muzik, gorsel sanatlar, din kiltiiri ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
O0gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif
Ogretmenti, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci
mevcudu, yatili-glinduizlt, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlar1 goz 6niinde

TIlk6gretim
Kurumlar
Yonetmeligi
5.Kisim Madde
62
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bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec,
laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

(Degisik: 2.5.2006/26156 RG)

1. lIkdgretim okullarinda; paylasimei ve is
birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim-
Ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
geligtirmek,

2. Ogrenci merkezli egitim yapmak, egitimde
planli ve stirekli gelisim saglamak amaciyla

"Okul Gelisim Yénetim Ekibi" kurulur. Ekip, Ilkogretim
caligmalarini ilgili Yonerge hiikiimlerine gore Kurumlar
OGYE erine qetirir Yonetmeligi
y gearir. 6.Kisim Madde
3. Ayrica, ziimrelerden gelen raporlari
. . Cy 99
birlestirir, projeleri inceler ve okulun yilsonu
raporunu hazirlar.
Iki niisha hazirlanan raporun biri, hizmetin
kalitesini artiracag diisiiniilen projelerle
birlikte milli egitim midiirliigiine génderilir.
Diger niisha da mesleki ¢aligma dosyasina
konur.
1. Yardimci hizmetler siifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
Yardimer | dagitmak ve toplamak, R
. . .. Ikogretim
hizmetler | 2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol
: ) Kurumlar
personeli gOstermek, Yonetmelisi
(Memur, 3. Hizmet yerlerini temizlemek, 6.JK1sim Mafld
Guvenlik ve | 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, SISt 01 ¢
Hizmetliler) | 5. NGobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arac-
gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine
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ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Ogretmenler
Kurulu

1. Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin
baskanliginda miidiir yardimecilari ile biitiin
ogretmenler ve okul rehber 6gretmenleri ile
ilkogretim kurumunun 6zelligi dikkate alinarak
kurumda gorevli uzman ve usta 6greticilerden
olusur. Miidiiriin bulunmadig1 zamanlarda
Ogretmenler kuruluna varsa miidiir
basyardimcisi, yoksa gorevlendirecegi miidiir
yardimcilardan biri baskanlik eder.

2. Ogretmenler kurulu; ders yil1 basinda, ikinci
(Degisik ibare: 20.8.2007/26619 RG) donem
basinda, ders yili sonunda ve okul yonetimince
gerek duyuldugunda toplanir.

3. Kurulun toplant1 gilinleri ve giindemi, miidiir
tarafindan iki giin 6nceden yazili ve imza
karsilig ilgililere duyurulur.

4. Ilk toplantida &nceki yilin degerlendirilmesi
ile yeni 6gretim y1l1 caligma esaslari belirlenir
ve is boliimii yapilir.

5. Ders yili iginde yapilan toplantilarda
calismalar gozden gecirilip degerlendirilir,
eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi i¢in
aliacak onlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.
6. Ders yil1 sonunda yapilan toplantida
Ogrencilerin devam-devamsizlik ve basari
durumlar1 gézden gecirilir, list makamlarca ve
okul yonetimince verilen konular goriistiliir ve
kararlastirilir.

Ilk6gretim
Kurumlar
Yonetmeligi
6.Kistm Madde
94

Zumre
Ogretmenler
Kurulu

1. Ziimre 6gretmenler kurulu, 1, 2, 3,4 ve 5
inci siiflarda ayni sinifi okutan sinif
Ogretmenleri ve varsa brang 6gretmenlerinden,
6, 7 ve 8 inci siniflarda brans 6gretmenlerinden
olusur.

2. Zimre 6gretmenler kurulu, okul
miidiirliigiince yapilacak planlamaya uygun
olarak 6gretim y1l1 basinda, ortasinda, sonunda
ve ihtiya¢ duyuldukea toplanir. Toplantilar,
okul miidiiriiniin gérevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin veya brans 6gretmenleri
arasindan se¢imle belirlenen 6gretmenin
baskanliginda yapilir.

3. Bu toplantilarda, programlarin ve derslerin

IIkogretim
Kurumlar
Yonetmeligi
6.Kisim Madde
95
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birbirine paralel olarak yuratilmesi, ders
araglarindan, laboratuar, spor salonu,
kiitiiphane ve isliklerden planl bir sekilde
yararlanilmasi, 6grenci 6devleri ve derslerin
degerlendirilmesi,

4. Derslerde izlenecek yontem ve teknikler ile
benzeri konularda kararlar alinir.

Okul Aile
Birligi

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel
Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkilap
ve Ilkeleri dogrultusunda yetistirmek iizere
okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle
is birligi yapmak.

2. Okulun amagclarinin gerceklestirilmesine,
stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan
vermek ve 6gretmenler kurulunca alinan
kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla
velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro,
spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler
de okul yonetimi ile is birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler igin ek
egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve
desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar ,
atolye, teknoloji sinifi, salon ve odalari ile
bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin
yapilmasina, teknolojik donanimlarinin
yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis
yaptirilmasina, egitim-6gretime destek
saglayacak arag-gere¢ ve yayimlarin alimina
katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki
zamanlarda okulun derslik, spor salonu,
kutliphane, laboratuvar ve atolyeleri gibi egitim
ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda
kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve
hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda
velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi
yaparak, zararl aligkanlik ve egilimlerin
onlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci
olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama gtinleri,
belirli gtin ve haftalar ile diizenlenecek toren ve
toplantilarin giderlerine katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar:
kazandirmada alinacak ortak tedbirler igin katki

Milli Egitim
Bakanhgi Okul-
Aile Birligi
Yonetmeligi

26



saglamak.

11. Ailede, okulda ve ¢evrede, 6grencilerle
diger ¢ocuklarin iyi aligkanliklar
kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarini
saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine
yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul
ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel
etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek; kantin,
acik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek
veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula
ve imkanlar yeterli olmayan 6grencilere
maddi-manevi destek saglamak. Belirlenen
kardes okullara katkida bulunmak.

14. 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanan Okul Servis Araglari
Hizmet Y6netmeliginde belirtilen
yukimlalikleri yerine getirmek.

15. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla
calisma komisyonlart olusturmak.

17. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere
katki saglamak

Psikolojik danigsman Norm Sayis1

Mevcut Kapasite

Gorev Yapan Psikolojik

Danisman Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Tablo : Rehberlik Hizmetleri Dagilimi

Rehberlik Hizmetleri ile
flgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim

Toplantis1 vb. Faaliyet

~ Damismanhk Hizmeti
2 Alan
z | 2
v 3
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Ogrencilere
Yonelik

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Sayisi

Velilere
Yonelik

w
N
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9. Karar Alma islemleri ve Siirecleri

Ana Kural: Kurum ¢aligsanlari, kamu hizmetlerini yasalara, kamu yararina ve disiplin
kurallarina uygun yapar. Kararlara tiim ¢alisanlarin katilim1 esastir.

Yonetim : YoOnetim; ilgili Kanun ve Yonetmelikler, Stratejik Yonetim ilkeleri ve Stratejik
Planda yer alan hususlar titizlikle uygular.

Hizmet: Hizmet almak iizere bagvuran her bireye her zaman saygi gosterilir, dilegi i¢tenlikle
dinlenir. Bireyin istegi yasalara veya kurum prensiplerine uygun degilse, bu durum inandirici
bigimde anlatilir.

Pratik Hizmet: Yasalarin 6ngordiigii islemler disinda zaman alic1, biktirict formalitelere
girilmez.

Esitlik: Hizmet, esitlik kurallarina 6zen gosterilerek yapilir. Bazi kisi ve kurumlarin
digerlerine tistlinliigli ve onceligi olmaz.

Yazismalar: Yazigmalar Tiirk¢e dil kurallarina uygun, kesin, sade ve anlasilir olup yabanci
sOzciik ve deyimlerin kullanilmamasina 6zen gosterilir. Yazigsmalar resmi yazigsma kurallarina
uygun olarak yapulir.

Yasal Ve Hukuki Dayanak: Yapilan iglemlerin ve alinan kararlarin hukuksal dayanagi
(Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge gibi yazili emirler) kesinlikle bilinir.

Mevzuat1 Takip Ve Egitici Programlar: Okul Yoneticileri, kendi gorev ve sorumluluklari
ile 1lgili kanunlari, emirleri ve yazilar1 okur ve kendilerini yetistirir. Okul Miidiiri, astlarinin
bilgi diizeylerinin artirilmasi ve yetismelerinin saglanmasi i¢in 6nlem alir; onlarla toplanti,
tartisma ve egitimler diizenler.

Yonetimce Verilen Gorevler : Yonetim tarafindan verilen biitiin gorevler zamaninda ve
ciddi bigimde yapilir; gorevi savsaklayict tutum ve davraniglara girilmez.

zleme: Okul miidiirii, kendi alanmna giren gérevleri kendisinin yapmasi gerekiyorsa bizzat
yapar. Stratejik Planda yer alan hususlarin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesini
ilgili komisyon vasitasiyla yapar. Gorevin gerektirdigi ve alt kademelerin yapmasi gereken
gorevleri onlara havale ederek takip eder, denetler ve sonuglanmasini saglarlar.

Onemli Yazilar: Hizmete 6zel, ozel, kisiye Ozel, ivedi, gizli, giinlli, 6nemli yazilara 6zen
gosterilir. Bunlarin geregi zamaninda yapilir, cevaplari verilir, islemlerde 6ncelik taninir.

Emirlerin Personele Tebligi: Ust makamlardan gelen ve hizmetin yapilis bicimini gosteren
yonetmelik, genelge, yazili emir ve benzeri yazilar biitiin gérevlilere imza karsiligi duyurulur;
ogrenmeleri ve anlamalar1 saglanir.

Toplantilar: Diizenlenen toplant1 ve goriismelere, ilgililer zamaninda ve hazirlikli katilir.
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Tutarhhk-Kararhhk: Yapilan islemler, alinan kararlar yasalara uygun ve tutarhidir. Sik sik
karar ve uygulama degisikligine gidilmez.

Bilgi Edinme: Okul Miidiirligii’ne yapilan yazili bagvurular, sikayetler degerlendirilir; geregi
yapilarak islem hakkinda ilgililere yasal siire igerisinde cevap verilir.

Is Yapis Bicimi: Tiim calisanlar vatandasm isini yaparken kendilerini isin sahibi gibi goriip
isleri hemen yapar ve anlayish davranirlar.

Otorite: Okul Yoneticileri kendilerine bagli hizmet birimlerinin ve personelin disiplinli
calismasindan sorumludur. Amir, hukuka uygun aldig1 emri yapar, hukuka uygun verdigi emri
yaptirir.

Planh Cahisma: Birimler, ¢aligma programi yaparak hedefleri ortaya koyar. Yapilacak ve
takip edilecek isler not edilir.

Kilik Kiyafet: “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair
Y onetmelik™ titizlikle uygulanir.

Duzen/Temizlik: Birimler, her zaman temiz ve diizenlidir. Demirbas ara¢ ve geregler,
dikkatli kullanilir; bakim ve denetimi yapilir.

Hizmet i¢i Egitimler: TUm personelin hizmet i¢i egitim programlarma katilimi esastir. Bu
programlar ihtiyaclara gore tespit edilir.

Salih Ekmekgi Imam Hatip Ortaokulu karar alma islem ve siireclerini gézden gecirme,
0z degerlendirme yapmak, iletisim ve nitelikli karar verebilmek igin okul mudurd, maddr
yardimcilari, ziimre baskanlari ya da temsilcileri ile diizenli olarak ve ayrica gerekli
durumlarda toplanir.

2.5.3. Kurum Biinyesinde Yiiriitillen Diger Sosyal Faaliyetler
Salih Ekmek¢i Imam Hatip Ortaokulu asagida yer alan bilimsel, sosyal, sanatsal ve kiilttrel
proje ve faaliyetler ylritilmektedir.
Tablo :Kurum Biinyesinde Yiiriitiilen Diger Sosyal Faaliyetler

PROJELER GERCEKLESTIRILENLER
Bilim senligi Fen ve Teknoloji Zimresi
Istiklal Mars1 Okuma Miuizik Zumresi
TIYATROLAR,OYUNLAR,MUZIKALLER
23 Nisan Etkinligi Tum Ziumreler
Kutlu Dogum Programi DKAB Zumresi

DUZENLENEN GEZI PROGRAMLARI

YARISMALAR
Kitap Okuma Turkge Zimresi
Bilgi Yarigmasi Tum Ziumreler
Futbol turnuvasi Spor Kulubi
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10. Teknolojik ve Fiziki Alt Yapi

Salih Ekmek¢i Imam Hatip Ortaokulu Bilgi Islem Teknolojilerinin kullanimi ve
yeniliklerin takibi saglanmaktadir. Kurum i¢indeki iletisim biiyiik oranda elektronik ortamda
gerceklesmektedir. Ogrenci kaydi, 6grenci nakli, personel ve dgretmen gorevlendirmesi, bilgi
edinme ve yazismalarin Internet ve elektronik posta yoluyla yapilmasi vb. konularda is ve
islemlerin baglatilma, yiiriitiilme ve sonuglandirilmasinda bilisim teknolojileri en iist diizeyde
kullanilmaktadir. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve okul personelinin bilgisayar ve iletisim
teknolojilerini kullanabilmesi ve i¢in gerekli olan hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

10.1. Teknolojik Altyap:

Tablo : Arag ve Gerecler

Mevcut | Thtiyag
Adet Adet
Bilgisayar (Masadstu) 4 28
Server
Dizustl Bilgisayar
Yazici
Tarayici
Tepeg0z -
Akilli Tahta -
Projeksiyon
Dijital Dokliman Kamera -
Optik Okuyucu
Fotokopi 1
Baski Makinesi -
Televizyon - 15
Internet Baglantist 1
Fen Laboratuvari (Tam Donaniml1) -
Bilgisayar Laboratuvar1 (Tam Donanimli 21 Masa Ustii -
Bilgisayar)
Telefon Santrali (30 Hat) -
Telefon Dahili 1
Fax -
Video -
DVD Player
Fotograf Makinesi 1
Kamera =
Ses Kayit Cihazi
Kablosuz Internet 1 -
Internet Sitesi 1 -
Personel E-Mail Adresleri 23 -

Arag - Gerecler

Rl |
Rl N

—| o

RN

(EE =

(S NG 'S

[EEN

=

Tablo Aciklamalar: : Kurumun teknolojik altyapisi incelendiginde birgok eksikleri
bulunmakta olup 2016-2017 egitim-6gretim y1l1 itibariyle 24 derslikli asli binasinda fiziksel
altyapt donanimi saglanmasi beklenmektedir.
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10.2. Fiziki Alt Yapi

Tablo : Mevcut Fiziki Alanlar ve Ihtiyaglar

Fiziki Mekan

Va
r

Yo
k

Ade
di

MZ

Ihtiya
¢

|V|2

Aciklama

Miidiir Odasi

\/

1

Miidiir Bas Yardimcisi
Odasi

\/

Miidir Yardimcilan
Odasi

Ogretmen Calisma
Odasi

Bekleme Salonu

Toplant1 Salonu

Ekipman Odasi

Ktiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuvari

Dil Laboratuvari

Yemekhane ve Mutfak

Otopark

Soyunma Odalar1 ve
Dugslar

Kantin

Fen Bilgisi
Laboratuvari

Atolyeler

Birimlere Ait Depo
(Ortak)

Zumre Yonetici
Qdalari

Ziimre Ogretmenler
Odas1

Teknisyen Odasi

Derslik

Cok Amagcli Derslik

Arsiv

Hizmetli Odasi

Tiyatro ve Konferans
Salonu

Pl P P . < | < | < | << 2| <] <2< 2l 2]l l2 ]2 2] 2222

2016-2017 egitim-6gretim
yil1 itibariyle 24 derslikli
asli binasinda fiziksel
altyapt donanimi1 saglanmast
beklenmektedir.
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10.3. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, daha ¢ok disaridan hizmet alimi yapilan yemek, kantin ve
servis hizmetlerinden, ayrica okul aile birliginin katkilarindan olusmaktadir. Kaynaklarin
cesitlendirilmesi amaciyla c¢esitli vakif ve derneklerle goriismeler yapilarak, okul
ihtiyaglarinin karsilanmasi, stratejik planda Ongoriilen projelerin hayata gecirilmesi i¢in
caligmalar siirmektedir. Ayrica, okul tarafindan hazirlik ¢alismalari devam eden projelerle dis
kaynak saglamaya yonelik arastirmalar devam etmektedir. Kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilabilmesi i¢in Onceliklerin tespiti yapilmis, bu dogrultuda biitce tahsisleri
gerceklestirilmistir.

Kaynak ve Tahmini Biit¢ce Aciklamalar :
1) Tahmini biitge, egitim-6gretim y1l1 bir biitiin olarak ele alinmak suretiyle hazirlanmigtir.

2) Kiitiiphane, laboratuvar, spor salonu vb. biiyiik yatirimlar i¢in genel biitge veya 6zel

idareden kaynak temin edilmesi planlanmaistir.
3) Kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve biitge tahminlerinin gerceklesmesi i¢in miiftiilitk ve OSB
ile gortismeler siirdiiriilmektedir.
4) 2019 Yih itibariyle fiziki altyap1 yatirimlarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo :Tahmini Gelir ve Giderler (2014-2017 Yillar1 Arasi)

YILLAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017
HARCAMA | GELIR(TL) | GIDER(TL) | GELIR(TL) | GIDER(TL) | GELIR(TL) | GIDER(TL)
KALEMLERI
Egitim
Ogretim 5.800 7.800 7.800
Faaliyetleri
Hizmet ici 2,000 1.400 1.300
egitimler
Temsil ve
Agirlama 1.600 600 800
Giderleri
Ders Arag ve 500 500 500
Gerecleri
Fiziki ve
Teknolojik 2.000 310 310
Altyap1
Derslik 107.000 14500 124.000 . 98.000 .
Spor Salonu 5.050 1.000 1.000
Tiyatro ve
Konferans 500 60.000 5.000
Salonu
Kantin 6.000 4.000 3.700
Bilgisayar ve
Dil 5.000 2.500 3.000
Laboratuvari
Ofisler 2.000 1.000 1.000
Bilgisayar ve
Diger 20.000 2.000 2.000
Demirbaglar
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Cari

Harcamalar 500 1.000 2.500
Sozlesmeli

Personel - - -
Giderleri

Diger Personel

Giderleri 1.000 1.000 5.000
Vergi ve Diger

Harclar 1.000 2.000 1.000
Bakim ve 10.000 10.000 5.000
Onarim

Temizlik 19.800 21.000 30.000
Bakim ve

Onarim 1.000 4.000 14.000
Giderleri

Diger

Harcamalar 1.000 1.000 8.000
Sosyal

Faaliyetler 8.000 2.000 5.000
GENEL 107.000 107.250 124.000 123.110 98.000 96.910

11. Genel Cevre Analizi
11.1. Uzak Cevre Analizi

Politik, Demografik, Ekonomik, Sosyokiltirel ve Teknolojik Cevre Analizi:

Genel cevre analizi organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki gevresel
faktorler hakkinda bilgi edinilmesine dayanan bir analizdir.

Uzak c¢evre analizi olarak da adlandirilan bu analizde, genellikle bir organizasyon ya da
tirtiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar bir siire sonra
etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler gercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aragtir.

Bu analiz sayesinde, faaliyet gosterilen cevredeki blyuk resmin goriilmesine ve bu ¢evrede
organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine
yardimct olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir. Organizasyonun ya da departmanin dis
cevresinin 1y1 analiz edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir, tehditler en aza indirilebilir.
Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi
disindadir; ancak iiriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda
bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok dnemlidir. Bu inceleme ve tahmin iglemleri i¢in de uzak
cevre analizi, ¢ok dnemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu analizle okulun faaliyet alaninda; diinya ve iilkemizdeki durum, gelismeler, kritik konular
ve bu konularin kurumu nasil etkileyebilecegi dikkate alinmistir.
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Tablo :Genel (Uzak) Cevre Analizi

Politik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

Hiikiimet politikalari,
AB uyum sreci,
MEB programlari,
Kararlarin merkezden
alinmasi,

Stratejik yonetim
uygulamalari,

Kurumda kamu yonetimi
reform

cabalari, toplam kalite
yOnetimi, stratejik yonetim,
performans degerlendirmesi
gibi yeni yonetim ve
degerlendirme araglarinin
uygulanmasi ve takibi,
Stratejik planlama
kavraminin devletin 6zel ve
resmi kurumlariyla birlikte,
kurumun genel isleyisi icinde
yer almasi, planin
uygulanmasi,

Kurumdaki tiim paydaslarla
projelerin gergeklestirilmesi,
yapilandirmaci anlayisa
uygun egitim ogretim
ortamlarinin diizenlenmesi,
Egitim kurumlarinin
gelismesi ve biiyiimesi,
yOnetimsel kararlarin biiyiik
bir cogunlugu merkezi
idarenin vesayeti altindadir.
Stratejik yonetim ve stratejik
planlamaya iliskin Kanun ve
yonetmeliklerin
olusturulmasi egitim
kurumlar1 agisindan biiyiik
bir avantaj olarak
goralmelidir.

Kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimini saglar.
Paydaslarin memnuniyetini
artirir. Egitimde firsat
esitligini saglar.

Bireylerde uluslar arasi
farkindalik gelisir.
Ogrenmenin bireylerin
gecmis

yasantilarinda
ogrendiklerinin

lizerine inga edilmesini
saglar.

Okul, yasama hazirlik yerine
yasamin kendisi olarak
tanimlanir.

Gergek yasamda karsilasilan
problemlerin ¢ozulmesi
temel amag olmalidir.

Bu durum; egitim
kurumlarinin yonetilmesi ve
diinya 6l¢eginde gelismesinin
ondindeki en buyuk
engellerden biri olarak
gortlmektedir. Kurumlar
kendi kararlarini almak,
stratejik planlarini bu
dogrultuda yapma firsati
bulamamaktadir.

Denetim eksikligi ve
hazirlanan planlarin
uygulanmamasi, hem zaman
hem de kaynak israfi olarak
degerlendirilmektedir.
Sonugta, tilkemiz egitim
kurumlar agisindan bir
zay1flik olarak, diizeltilmesi
gereken bir husustur.

Demografik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

Niifus artis1,

Egitime olan talep,

Daha ¢ok kisinin egitim alma
ihtiyaci, yasam boyu egitim
kavraminin 6ne ¢ikmasi,
Cesitli tilkelerde verilen
egitimlerin karsilagtirilmasi,
Egitim seviyesinin

Okullasma oranlarinda artis,
siif mevcutlarinin artmasi,
egitimde kalite kaygisinin
ortaya ¢ikmast, kiz
ogrencilerin gegmis yillara
gore daha fazla sayida egitim
alma talebi,

Iletisim teknolojilerinde

Niifus artisi ile birlikte daha
¢ok kisinin egitim alma
ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.
Demografik ¢evrenin
egitimden beklentileri
farklilagsmistir. Buna uygun
olarak egitimin yeniden
yapilandirilmasi
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yukselmesi,

yasanan gelismeler, diinyanin
cesitli lilkelerinde verilen
egitimlerin
karsilastirilmasina imkan
vermektedir.

Anne ve babalarin egitim
sistemi icerinde daha fazla
yer aldig1 goriilmektedir.

gerekmektedir.

Veli, 6grenci ve okul
arasindaki iletisimin
artmasina imkan verir.
Velilerin, egitim
kurumlarindan beklentileri
daha somut bir bicimde
ortaya ¢ikmis olur.

Ekonomik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

Ulkede ekonomik durum,
Egitime ayrilan kaynaklarin
artmasi,

Kisi basina diisen milli
gelirde yasanan artis,
Mesleklerde yasanan
gelismeler ve ekonomik
¢evrenin nitelikli isgiicii
talebi,

Hiikiimet politikalariyla iilke
ekonomisindeki dnceliklerin
degismesi sonucunda egitim
kurumlarinin 6ncelikli
kurumlar olarak 6ne ¢ikmasi,
Ekonomik anlamdaki
kaygilardan dolay1
ogrencilerin, velilerin ve
calisanlarin memnuniyeti i¢in
dengeli para politikalarinin
giindeme alinmasi,
Personeldeki nitelik ve
becerilerdeki artisin kurumun
kalitesindeki artis1 saglamasi,
Daha kaliteli isglicii
yetistirilmesi geregi,

Egitimde kalite ve niteligi
etkiler.

Motivasyonu etkiler. Egitime
olan ilgiyi etkiler.
Yararlanict memnuniyeti
artar.

Egitime ayrilan kaynaklarin
artig1 ile birlikte fiziki ve
teknolojik altyapilar daha iyi
hale gelir.

Personelin gelir seviyesinin
yukselmesiyle birlikte daha
verimli bir egitim sunma
imkani ortaya cikar.
Egitimde kalite kavrami ve
mesleklerde yasanan degisim
ve gelismeye uygun egitim
politikalar1

Sosyokulturel Faktorler

Temel Egilimler

Iiski

Tiiketici egilimlerinin
degismesi,

Calisma ve bos zaman
egilimleri,

Toplumdaki etkili degerler
Kurum paydaslarinin egitim
kurumlarina olan ilgilerinin
artmasi ve bir egitim
kiiltiirlinlin olusmaya
baslamasi,
Kiiresellesmenin getirmis
oldugu kiiltiirel etkilesim,

Bilginin, refaha ve mutluluga
ulagsmada ana itici gii¢ olarak
belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi,
Bilingli velilerin ¢ocuklarinin
degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasini
saglamast,

Erken egitimin ¢ocuklarin
gelisimi ve

orgiin egitimdeki basarilari
uzerindeki 6nemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul
oncesi egitime olan talebin
artmasi,

Bireylerin kendilerini gok
yonlii gelistirebilmeleri i¢in
uygun ortamlar1 bulmasi,
Kisisel gelisime onem
verilmesi.

Ogrenme-dgretme
ortamlarinin

kalitesi artar.

Sportif, kilturel ve sanatsal
faaliyetler artar.

Nitelikli insan gucu artar.
Verimlilik artar.

Toplumsal iletisim ve is
birligi artar. Paydaslarin {ist
diizey diisiinme
becerilerine bakis agisi
degisir.

Farkli kurumsal ve kiiltiirel
baglantilarin kolay hale
gelmesi.
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Farkli tilkelerde bulunan
egitim kurumlari ile yapilan
igbirliklerinin 6zendirilmesi,

Teknolojik Faktorler Temel Egilimler Iiski
“e-devlet” uygulamalariyla
birlikte MEB'in MEBBIS
sistemindeki e- . ..
Biirokrasinin azalmasi,
uygulamalariin

islerin

, . yaygmlgsmash o kolaylagmasini saglar.
Devlet mudahalesi Kurum i¢inde bilginin hizli Hizmet Kalitesi artar
Teknoloji kullaniminin iiretimi, erisilebilirlik ve Kuruma olan giiven értar
yayginligl ve yeni kullanilabilirliginin Biloi .. 1 '
teknolojilerin egitim gelismesi, 1IElye ergim ve ulasim
o . " i kolaylasir
ihtiyaglari i¢in kullanilmasi, | Kurum i¢inde teknolojinin Alternatif kullanim kolavlist
Otomasyon sistemleri, sagladigl yeni 6grenme, Slar yig
internet ve diger yazilimlarin | etkilesim ve paylasim ?Ealgkt 1 iletisimin d
kullanima, olanaklarmin artmasi, extronlx 1ie lgmi(m burmas1
Ogretim Y6ntemlerinin internet tabanl egitim nfti)c_f_s 113 Ve vert kaybl
degismesi, teknolojiye dayali | uygulamalari, ?leii Iilrrl. teknolojilerinin
egitimin tiim diinyada Bilgi aginin en iyi sekilde kullimml e birlikte editim
yayginlagmasi, kullanilmasina yonelik g

sisteminin AB ve Diinya ile
uyumlu hale gelmesi
saglanir.

egitimlerin siirekliliginin
saglanmas1 sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlagmasi.

11.2. Yakin Cevre Analizi

Ogrenciler-Veliler (Yararlanicilar), Rakipler (Kamu ve Ozel Okullar), Milli Egitim Bakanlig,
Kamu Kurumlari, Yerel Yénetimler, Sivil Toplum Kuruluslari, Isverenler ve Mezunlara
Iliskin Cevre Analizi:

Egitim Kurumlarmin yakin c¢evreleri (sektdr c¢evresi) ise, Ogrenciler-veliler
(yararlanicilar), Rakipler (kamu ve &6zel okullar), Milli Egitim Bakanhgi, Il ve Ilge Milli
Egitim Mudirliikleri, Kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, igverenler,
mezunlara ve benzeri kuruluglardan meydana gelir.

Egitim kurumlarimin, faaliyetlerini yiiriittiigli egitim sektoriinde miisterileri ve rakipleri
yer alir. Aslinda egitim kurumlari i¢in bir miisteri tanimlamasi yoktur. Ancak biz, yukarida da
ifade edildigi gibi potansiyel 6grenci adaylari, veliler ve toplumun tamamini egitim
kurumlarmin miisterileri olarak kabul edebiliriz. Bu sektorde faaliyet gosteren egitim
kurumlar1 dogal olarak, benzer hizmetleri {ireten rakipleri yani diger egitim kurumlari ile bir
rekabet igerisinde olacaktir. Sektdrde basarili olmak, rekabet edebilmek ve rekabet {istlinliigii
saglayabilecek stratejiler gelistirebilmek igin, okul yakin ¢evresinin 6zellikle rakiplerin ¢ok
iyi analiz edilmesi gerekir. Rakip analizinin amaci ve incelenmesi gereken dort ana unsuru;
gelecekteki hedefler, gecerli strateji, varsayimlar ve yeteneklerdir.

Salih Ekmek¢i Imam Hatip Ortaokulu’nun yakin cevre analizi bu kapsamda ele alimus,
toplanan bilgiler degerlendirilmek suretiyle stratejik plana yansitilmistir.
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11.3. GZFT ANALIZI (Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz)
GUCLU YONLER

[ Merkezi bir okul olmasi

[ Ogrenci ulasimmin kolay olmasi

[J Yerlesik bir okul olmasi

(] Her branstan kendini yetistirmis, yenilige acik, mesleki bilgisi ve tecriibesi yiiksek olan
O0gretmenlerimiz

[1 Okul-aile birliginin katkilar

[] Adimiz. imam-Hatip Ortaokulu olusumuz. Toplumundaki Imam-Hatiplere olumlu bakis
[1 Okulun imajinin yiiksek olmasi

1 Arkadaslik iligkilerinin saglam olmasi

[1 Teknolojik yapinin giiclii olas1 ve kullanilmasi.

KURUM iICi ANALIZ-GUCLU ZAYIF YONLER (G2)

GZFT analiz ¢caligmalar1 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda okulumuzdaki 6gretmen,
idareci ve personele yapilan anketlerle tespitler yapilmistir.

ZAYIF YONLER

Genel

[ Akademik basar1 yeterince dnemsenmiyor.

[1 Ahlaki degerler kazandirma hususunda biitiin paydaslarin ayn1 diizeyde istekli olmamasi,
[1 Sosyal faaliyetlerin yeterli seviyede olmamasi,

[1 Okulun problemlerinin ¢dziimiinde idareyi asan sorunlar nedeniyle ¢6ziimlerin
ertelenmesi(Okulun derslik ihtiyaci),

[1 Sorunlu 6grencilere karsi rehberlik hizmetlerinin yetersiz kalmasi.

Ogrenci

[J Ogrenci seviyelerinin farkli olmast.

[] Seviye siniflarinin olmamasi. Deneme sinavina gore yapilacak siniflar kaliteyi artiracaktir.
[1 Farkl1 bolgelerden 6grenci alimi

[1Baz1 simiflarda 6grenci sayilariin fazla olmasi(5.Simiflarda)

[1 Baz1 6grencilerin okul kurallarina uyma bilincinde olmamasi.

] Baz1 6grencilerin ¢evreden aldiklar1 olumsuz davraniglart pekistirmesi.

[1 Baz1 siniflardaki 6grencilerin sinif diizenini bozmasi.

[1 Baz1 6grencilerin hedefsiz olmasi

Ogretmen

[ Baz1 6gretmenlerin yeniliklere ve teknolojiye acik olmamasi,

[J Ogretmenlerin fikirlerine biraz daha deger verilmelidir.

[1 Kadromuzda olusan siirekli degisiklik olmast

[J Okul-Ogretmen-veli isbirligi istenen diizeyde yeterli olmamasi,
[] Hastalik, izin, rapor vb nedeniyle bos derslerin olmasi

[1 Derse zamaninda girmede ve nobet gorevini yerine getirmede bazi1 6gretmenlerin yeterli
hassasiyeti gostermemesi,

idare

] Performansa dayal1 bir izleme ve degerlendirmenin olmamasi.
[1 Okulda sosyal etkinliklerin az olmasi.

[1 Disiplin konusundaki eksiklikler.

[ Yeterli diizeyde projeler Gretememeleri.
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Fiziki Sartlar

[ Ogrenci yogunlugundan dolay1 okulun fiziki olarak egitime uygun hale getirilememesi
[1 Fiziksel mekandaki yetersizlik

[1 Bahge ve konferans salonunun eksikliginden dolay1 yeterince faaliyette bulunulamamasi.
[J iki binada egitim yapilmasi, Oturmus bir sistemin olmamasi

[] Bahge zemininin bozuk olmasi. Ogrencilerin oyun oynayabilecekleri alan olmamasi ve
Beden Egitimi derslerinin bir saat olmasi.

] Baz1 siniflarin asir1 kalabalik olmasi(5.simiflar)

[1 Okula kapasitesinin lizerinde 6grenci alinmasi

[1 Uzak cevreden gelen 6grencilerin okula intibakta zorlanmalari

Veli

[1 Veli-okul-6grenci tiggeninde iletisim hatalarindan kaynaklanan sorunlar.

[1 Baz1 Velilerin not odakli davranmasi.

[1 Velinin bilgi sahibi olmadan ve okulla iletisime gecmeden ¢ocuguna sahip ¢ikmaya
caligmas.

[ Ailelerin egitim yetersizligi nedeniyle ¢cocuklarina yeterli destegi verememeleri.

Genel

[1 Akademik basar1 yeterince onemsenmiyor.

[1 Ahlaki degerler kazandirma hususunda biitiin paydaslarin ayn1 diizeyde istekli olmamasi,
[1 Sosyal faaliyetlerin yeterli seviyede olmamasi,

[J Okulun problemlerinin ¢dziimiinde idareyi asan sorunlar nedeniyle ¢ziimlerin
ertelenmesi(Okulun derslik ihtiyaci,bahge ihtiyact vb.),

[1 Sorunlu 6grencilere karsi rehberlik hizmetlerinin yetersiz kalmasi.

12.Durum Analizinin Degerlendirilmesi

Egitimde kalite ve basarinin istenen diizeyde olmasi i¢in yilsonu ortalamas: 90’1n
tizerinde olan 6grencilere kogluk sistemi uygulamasi ¢alismalarinin hizli bir sekilde
baslanmasi1 geregi ortaya ¢ikmistir. Kogluk sistemine baglanmis olup devam etmektedir.
Ogrenci sayisinin siirekli artmasi nedeniyle okulun kapasitenin artirilmasi noktasinda sorunlar
belirleyerek ortaya koyulmustur.

Tim paydaslarimizin anket ¢calismalarina katilim1 ve sozel ifadeleri degistirilmeden oldugu
gibi analizimize aldik. Sonuca bu degerlendirmeleri esas alarak katilim1 saglayacagiz.
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3.Bolim
Gelecege Bakis

MISYONUMUZ

Yasadigi toplumun Kjiltirel mirasina sahip ¢ikan,
dinin asil kaynaklarindan beslenip bilimsel
arastirmalara dayali olarak dini yorumlayan, farkl
goriislere saygili ve gelismelere acik olan bireyler
yetistirmeR,

VIZYONUMUZ
Odrencilerimizin zihninde insana,

distinceye, 6zqtirliige, ahlaka ve kiiltlirel
mirasa saygiya dayanan bir din égretimi
anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak.

1. Temel Degerlerimiz
Dogruluk

Samimiyet

Dirustluk
Demokratiklik
Guvenilirlik
Caliskanlik

Bilimsellik ve Akilcilik

Temizlik
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° Yardimseverlik

) Comertlik
° Merhamet
. Sevgi ve Saygi

2. Temalar, Stratejik Amaglar ve Hedefler

Salih Ekmekgi imam Hatip Ortaokulu yiiriitmekte oldugu hizmetler ile stratejik planlamada
yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakh yaklasimla 2 tema Okul Donatim
Gelistirmeleri, Egitim Ogretim Calismalari) bashgi altinda gruplandiriimistir.

Temalar altinda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler olusturulurken; GZFT Analizi
sonucu ortaya ¢ikan, giliglii ve zayif yonler ile isletme i¢in digardan kaynaklanan firsat ve
tehditler dikkate alinmak suretiyle 6ncelikli olarak ‘Uriin ve Hizmetlerin Sunumunda Ortaya
Cikan Sorunlara’ iliskin stratejiler gelistirilmesi yaklasimi tercih edilmistir. Bu yaklasim
cercevesinde Kurumun mevcut sorunlarini en aza indirmek, misyonu dogrultusunda vizyona
ulasabilecek yolda ilerlemesi i¢in buna uygun stratejiler gelistirilmesi amaglanmustir.

Tema 1 : OKUL DONATIM GELISTIRMELERI
Sorunlu alanlar :

e Okul sosyo-kilturel etkinlikleri icin gerekli olan araglarinin temini,
e Kiitiiphane olusturulmasi ve kitap sayisinin arttirilmasi,

e Lisansli sporcu sayisini arttirma,

¢ Laboratuvar ve atolye olusturulmasi,

¢ Oyun bahgesinin diizenlenmesini,

e Cocuklarin giivenliklerini temin altina almak olarak belirlenmistir.

Tema 2 : EGITIM — OGRETiM CALISMALARI
Sorunlu alanlar :

e Ogrencilere ydnelik deneme sinavlari yapilmasi,

¢ Basarisi dislik 68rencilere yonelik kurs ve ettt faaliyetleri,

e Okul aile birligi ile is birligi icinde olma,

¢ Yarismalarda okul basarini arttirma,

¢ Okul blinyesinde 6grenci ve velilere bilgilendirme seminerleri diizenlemek,

e Okulu tanitici yazili ve basili kaynaklarin olusturulmasi olarak belirlenmistir.
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STRATEJIK UYGULAMA EVRESI

Kurum stratejilerin basariyla uygulanmasi igin ilk adim olarak, bu isi yapacak kisilerin
egitimleri ve c¢alismalara katihmlarinin saglanmasi ile baslanmistir. Clnkl; stratejilerin
uygulanmasi safhasinda, bir kamu kurumu olmasi sebebiyle mevcut organizasyon yapisi
icerisinde; yillik uygulama programlari hazirlanmis ve bu programlara uygun olarak
kaynaklarin tahsisi, bitce olusturma gibi islemler tamamlanmistir. Kurum kiltlriintn, kurum
yonetimi ve liderinin, 6rgit yapisinin, dolayisiyla kurumun bitin kaynaklarinin vizyon ve
stratejilere uyumlu halde goérev ve sorumluluklarini yerine getirmesine blyik 6nem
verilmistir.

Salih Ekmek¢i imam Hatip Ortaokulu uygulamaya doéniik eylem planlar, yéntemler, is
surecgleri ve wuygulama programlarinin hazirlanmasiyla Stratejik Plan uygulanmaya
baslanmistir.

Plan donemi suiresinde bir yil icerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plani
araciligiyla belirlenmistir. Hazirlanan eylem planlari, bes yillik bir donemi kapsayan stratejik
planin yillik uygulama dilimleri seklindedir. Ayni zamanda stratejik planin bltge ile iliskisi
eylem planlari araciligiyla ortaya konmustur. 2014/2015 Egitim-6gretim yilini kapsayan eylem
planinda yer alan faaliyetlerin tamamlanmasi ve raporlanmasiyla birlikte, bir sonraki yila ait
eylem planlari hazirlanacaktir.

Tablo :Temalar, Stratejik Amag ve Hedefler

STRATEJIK g SORUMLU
TEMA STRATEJiK HEDEF .
AMAC BiRIM
1.1.1 : Okulun uygun boélgelerine en az 2
adet satrang masasi eklemek OGYE
1.1.2 : Okulun bahgesinde 1 adet buyik OGYE
satrang¢ oyun sahas1 yapmak.
1.0kulunbasart | 113 : Her donem 1 adet Satrang Tim
durumunu tespit | turnuvasi diizenleyerek turnuvaya katilimi f)éretmenler
edip basarivi her y1l arttirmak
L2 LIEL arttrl)rmaski \iln
DONATIM | | ¢ 1.1.4 : Ogrencileri sportif faaliyetlere | Tim
GELiSTiRMELERi el tesvik ederek ilk yil 50 lisansli sporcu | Ogretmenler
yapmak sayisina ulasarak diger vyillar %20 Tim
oraninda arttirmak C')éretmenler
1.1.5 : Kiitiiphane olusturularak 250 olan
kitap sayisini ilk yil 500 e cikartarak her OGYE
yil 100 kitap arttirmak
2.Resmi ve Ozel 1.2.1~ : Okulumuz bahgesini agaclandirma Okul idaresi
kurumlarin ve agag sayisini her yil 4 adet arttirma
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diizenlemis 122 : Okulumuzda o bahgesi .
22 yun bahgesi .
oldugu olusturmak Okul Idaresi
yarismalara -
animak, | 12300 s gerederi emn anee |
v ici z
okulumuzu Rk eIl
gereci saglamak
tanitici
faaliyetlerde 1.2.4 : Okulumuz acik ve kapali spor
bulunmak. alanlari ve konferans salonu olusturularak OGYE
etkin kullanilmasinin saglamak.
1.2.5 : Cocuklarin givenliklerini tehlikeye Tii
. .. s um
sokabilecek tiim olumsuzluklarin tespitini | ... |
yaparak giderilmesini saglamak. Ogretmenler
Tablo:Temalar, Stratejik Amag ve Hedefler
STRATEJIK STRATEJiK HEDEE SORUMLU
TEMA AMAC BiRIM
2.1.1 : Okul genelinde her yil en az 4
deneme sinavi yaparak 6grencilerin Tim
mevcut seviyelerini belirlemek ve sinav (".')éretmenler
sayisini arttirmak.
2.1.2 : Ortaya ¢ikan tabloya gore
Ogrencilerin verimli ders c¢alisma ve Tim
planlamasi konusunda en az 2 sunum | Qgretmenler
1.0kulun basar1 | yapmak.
2EG|T|M durumunu tespit | 2.1.3 : Tema soglarmda dﬁzenl.i ola{ak en -
: az | tarama testi yapip, ge¢cmise yonelik um
g . edip basariyi .
OGRETIM . . kargilagtirma yapmak ve hafta sonlari kurs | Qgretmenler
CALISMALARI arttirmak igin dinerlammalk
gahsmalar 2.1.4 : Rehberlik servisi ile koordineli bir
yapmak sekilde calisarak basar1 durumlar1 diisiik Tum

ogrencilerin basarisizliklarinin nedenlerini
her 2 ayda bir diizenli olarak aragtirmak.

Ogretmenler

2.1.5 : OAB ile siirekli iletisim iginde
olup, basariy1 disiiren aile kaynakli
problemlerin ¢dziimiinde yardim almak
bu nedenle her yil en az 2 tane veli
toplantis1 yapmak.

Tim
Ogretmenler
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216 : Hafizhk egitimi konusunda
velilere ve oOgrencilere yonelik egitim
Ogretim yilinin basinda ve sonunda
bilgilendirici seminerler dizenleyerek,
ogrencilerin hafizlik egitimi programina
katilimini arttirmak.

Tim
Ogretmenler

2.Resmi ve Ozel
Kurumlarin
diizenlemis
oldugu
yarismalara
katilmak,
okulumuzu
tanitici
faaliyetlerde
bulunmak.

2.2.1 : llge, il ve iilke capinda diizenlenen
yarigsmalardan  okulumuzun durumuna
uyun olanlar1 se¢ip en az 5 tanesine ciddi
caligmalarla katilim saglamak.

Tum
Ogretmenler

2.2.2 : Ozel kuruluslarin diizenledigi
yarigsmalarin en az 4 tanesine katilim

Tim
Ogretmenler

saglamak.

2.2.3 : Okulumuzda seminer vermek

iizere  alanlarnda  uzman  olmus Rehberlik
akademisyenlerle baglantiya  gecerek Servisi
yilda en az 1 adet seminer diizenlemek

2.2.4 : Okul ici ve disI tanitim icin her 2

ayda 1 pano gazetesi ve her dénem 1 say OGYE

olmak lzere 2 okul dergisi hazirlamak.
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Tablo 1: Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

-

\

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

N

L/

4 Stratejik ) Stratejik Hedef 1.1.1 :Okulun uygun bolgelerine en az 2 adet satrang masasi eklemek
Amag 1: ~
Okulun bagar1
durumunu \ \
tespit edip Yillar Performans Hedefi (2 Yillik) . Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
basariyr 2014-2015 performans | riri
arttirmak igin Gostergeleri 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
gerekli 2015-2016 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
calismalari
yapmak 2016-2017 X Arag Gereg | . ) ) ) i 1 1 i
Sayisi
2017-2018 X
2018-2019
VA '
\ /Stratejiler: Gerekli maddi destegi saglayip, okulda uygum
_ .| Baslama o bolgeler belirlenerek masalarin kurulmasini saglamak.
Faaliyet/Proje . .. | Maliyeti -
Bitis Suresi Kayna@
Ad1 (TL)
Tar.
Malzeme 2014
Segimi 2015 Iyl 500 OAB
. 2014
Yer Tespiti 2015 1Y1 - -




Tablo 2: Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

-

.

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

N

/

.

/ Stratejik \ [ Stratejik Hedef 1.1.2 :Okulun bahcgesinde 1 adet biiyiik satrang oyun sahas1 yapmak.
Amag 1: )
Okulun bagar1
durumunu \ \
t(-;Splt edip Yillar Performans Hedefi (2 Yallik) Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
asartyl Performans _—
arttirmak i¢in 2014-2015 Gést leri Tiirdi
gerekli ostergeler! 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
caligsmalari 2015-2016 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
yapmak Arac G
2016-2017 rac Gerec | adet . . . - - 1 -
Sayisl
2017-2018 X
2018-2019 / /
\ @tratejiler: Okul aile birliginin katkilariyla okul bahgesinh
Faaliyet/Proje | D281ama | | Maliyeti s uygun bir yerine “Biiyiik Satran¢g Oyun Sahas1” yaptirmak
Bitis Suresi Kaynag
Ad (TL)
Tar.
Malzeme 2014 | 1ya | 2000 | OAB
Secimi
Yer Tespiti 2014 1Yl - -

/




Tablo 3: Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

-

\

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

/ Stratejik \ [ Stratejik Hedef 1.1.3 :Her dénem 1 adet Satrang turnuvasi diizenleyerek turnuvaya katilim her yil arttirmak
Amag 1:
Okulun basar1
durumunu \ \
tespit edip Yillar Performans Hedefi (5 Yillik) Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
basariy1 Performans _—
. . .| Turd
arttirmak Iem 2014-2015 Gostergeleri 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
gerekli 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
¢alismalar 2015-2016 X T
yapmak ‘;m“"a Adet | - - 2 2 2 2 2
2016-2017 X ayst
Ogrenci
2017-2018 X Sayisi Adet - - 16 45 75 100 150
2018-2019 X Turnuva % - - %5 | %10 | %15 | %20 | %25
N NKatilim Orani
\ / Stratejiler: Her donem en az 1 adet satrang turnuvasi \
_ _ o diizenleyerek 6grencileri satrang oynamaya tesvik etmek.
Faaliyet/Proje | Baslama Siiresi Maliyeti Kavnas:
Adi Bitis Tar. (TL) ynag
Ogrenci | 551412019 | 5vi | 500 -
Secimi
;} A / K /




Tablo 4: Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

4 Stratejik ) [ Stratejik Hedef 1.1.5 : Kiitiiphane olusturularak 250 olan kitap sayisini ilk yil 500 e ¢ikartarak her yil 100 kitap arttirmak
Amag 1:
Okulun basar1
durumunu \ \
tespit edip Yillar Performans Hedefi (S Yillik) Onceki Yillar | ilk il Sonraki Yil Hedefleri
basariy1 Performans Tiirii
arttlrmallzl igin 2014-2015 X Gostergeleri 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
gerexii 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
calismalar1 2015-2016 X
yapmak 2016-2017 X Kitap Sayisi | Adet | 100 | 250 | 500 | 600 | 700 | 800 | 900
2017-2018 X
2018-2019 X / \ /
\ ﬁtratej iler: Uygun maliyetle kullanish bir kiitiiphane odah
_ _ . yapmak ve ¢evre okullardan alinan yardim ve OAB
Faaliyet/Proje | Baslama Siiresi Maliyeti K < . . c .
AdL Bitis Tar. | S0 | (T1) aynag bltgesiyle yeni kitaplar almak.
Katuphane | 5404 | jyy | 10000 | OAB
Olusturma
Yeni Kitaplar | 55140019 | sya | 4500 | OAB
Alma




Tablo 5: Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

(.

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

P
4 Stratejik ) Stratejik Hedef 1.2.3 : Okulumuzda oyun bahgesi olugturmak
Amag 2: N
Resmi ve
Ozel \ \
k}'lmmlan.n Yillar Performans Hedefi (1 Yillik) Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
duzenlemls 20142015 Performans Tiirii
yafll;mugll;ra Gostergeleri 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
katilmak, 2015-2016 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Okulumuzu 2016-2017 Oyun ) Adet _ _ _ _ _ _ 1
tanitici Bahcesi
faaliyetlerde 2017-2018
bulunmak.
k2018-2019 X / K /
\ @[ratej iler: Okulumuz bahgesinde 6grencilere yonelik oylm
. . o arki olusturmak.
Faaliyet/Proje Basl.a.m al .. | Maliyeti o p 3
Bitis Suresi Kayna@
Adi (TL)
Tar.
Oyun Bahgesi 2014 1Yl 12.000 OAB




Tablo 6: Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

|\

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

4 Stratejik ) [ Stratejik Hedef 1.2.4 : Spor arag gereglerini temin etmek ve her brang i¢in en az 1 adet spor arag gereci saglamak ]
Amag 2:
Resmi ve
Ozel
kurumlarin " .
diizenlemis Yillar Performans Hedefi (1 Yillik) Onceki Yillar | 1k Yil Sonraki Yil Hedefleri
© Performans -
oldugu Gostergeleri Turd
yarismalara 20142015 g 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
katilmak, 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
okulumuzu Basketbol
2015-2016 - - - - - -
tanitict Potasi Adet 2
faaliyetlerde
bulunmak. 2016-2017 X Futbol Kalesi | Adet | - - - - 2 - -
2017-2018 Voleybol
Direklerive | Adet - - - - 1 - -
File
2018-2019
\ / Masa Tenisi | Adet - 1 - - 2 - -/
\ / Stratejiler: Her spor bransindan en az bir arag gereg \
. . . olusturulmasini saglamak
Faaliyet/Proje Basl.a.m al .. | Maliyeti < 3 g
Bitis Saresi Kaynag
Adi (TL)
Tar.
AragGerec | 5014 | 1val | 4500 | OAB
Maliyeti




Tablo 7: Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

(.

TEMA : 2.EGITIM OGRETIM CALISMALARI

-

/

P
/ Stratejik \ Stratejik Hedef 2.1.1 : Okul genelinde her yil en az 4 deneme sinavi yaparak 6grencilerin mevcut seviyelerini belirlemek ve sinav sayisini arttirmak.
Amag 1: \
Okulun basari
durumunu \ \
tespit edip Yillar Performans Hedefi (5 Yilhik) Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yl Hedefleri
basarly} . 20142015 X Performans Tiirii
arttg:rl;l((ﬁlgm - Gostergeleri 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
calismalart 2015-2016 X 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
yapmak 2016-2017 X Deneme | \jet | - 4 4 5 6 6 6
Sinavi Sayisi
2017-2018 X
2018-2019 X / K /
\ / Stratejiler: Okul aile birligi, veliler ve 6gretmenlerin \
_ _ o katkilariyla deneme sinavi olusturmak ve siniflara
Faaliyet/Proje | Baslama/ Siiresi Maliyeti K -
Adi Bitis Tar. | >0 | (TL) aynag uygulayarak basariy1 arttirmak.
Deneme | 501412019 | syl | 9.000 | OAB
Sinawvi




Tablo 8: Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

(.

TEMA : 2.EGITIiM OGRETIM CALISMALARI

(" serateiic. )

Stratejik
Amag 2:
Resmi ve dzel
kurumlarin
diizenlemis
oldugu
yarigmalara
katilmak,
okulumuzu
tanitici
faaliyetlerde
bulunmak.

Stratejik Hedef 2.2.3 :Okulumuzda seminer vermek {izere alanlarinda uzman olmus akademisyenlerle baglantiya gecerek yilda en az 1 adet seminer

dizenlemek
Yillar Performans Hedefi (5 Yillik) \ Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri \
Performans Tiirii
2014-2015 X Gostergeleri 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2015-2016 X "
Dlizenlenen
2016-2017 X Uzman . Adet - - 1 1 1 1 1
Semineri
2017-2018 X Katihm Orani | % ; ; 75 | 80 | 8 | 90 | 95
2018-2019 X / /
\ @cratej iler: Alaninda uzmanlasmis kisilerin tecrﬁbelerindeh
: . o ve bilgilerinden faydalanarak, velilerimize ve 6grencilerimize
Faaliyet/Proje | Baslama/ Siiresi Maliyeti K o .
Ad Bitis Tar. | >0 S | (TL) aynagi farkli ve derin bakis agilar1 kazandirmay1 hedeflemek.
Seminer | 501419019 | 5yil | 5.000 OAB
Giderleri

"

.

/




Tablo 9: Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

|\

TEMA : 2.EGITiM OGRETIM CALISMALARI

(T craeic )

Stratejik
Amag 2:
Resmi ve dzel
kurumlarin
diizenlemis
oldugu
yarigmalara
katilmak,
okulumuzu
tanitici
faaliyetlerde
bulunmak.

Stratejik Hedef 2.2.2 :Ozel kuruluslarin diizenledigi yarismalarin en az 4 tanesine katilim saglamak.

m

Yillar

Performans Hedefi (5 Yillk)

<

2014-2015

X

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

X
X
X
X

Faaliyet/Proje
Adi

Baslama/
Bitis Tar.

Suresi

Maliyeti
(TL)

N\

Kayna@

Ogrencilerin
yarismalara
hazirlanmasi

2014/2019

5Y1

1.500

OAB

.

Sonraki Yil Hedefleri \

Onceki Yillar | ilk Yil
Performans Tiirii
Gostergeleri 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Katilim
Saglanan Adet 1 2 4 6 8 10 12
Yarigma

A=

/

/ Stratejiler: Ozel kuruluslarin diizenleyecegi yarlsmalara\

katilimin saglanmasi i¢in yetenekli 6grencilerin gerekli
caligmalar1 yapmasini saglamak.




Tablo 10: Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

(.

TEMA : 2.EGITIM OGRETIM CALISMALARI

s N
4 Stratejik ) Stratejik Hedef 2.1.6 :Hafizlik egitimi konusunda velilere ve dgrencilere yonelik egitim 6gretim yilinin baginda ve sonunda bilgilendirici seminerler
Amag 1: diizenleyerek, d6grencilerin hafizlik egitimi programina katilimini arttirmak.
Okulun bagar1 ~ J
durumunu
tespit edip
basariy1 Yillar Performans Hedefi (5 Yilhk) Onceki Yillar | ilk il Sonraki Yil Hedefleri
arttirmak igin P?rformans. Tiirii
gerekli 2014-2015 X Gostergeleri 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
caligsmalar1 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
yapmak 2015-2016 X :
seminer | et | - - 2 2 2 2 2
X Sayisi
2016-2017 :
seminere |, - - 75 | 80 | 8 | 90 | 95
Katihm Orani
2017-2018 X Hafizlik
Egitimine
2018-2019 X Katilan Adet - 2 10 15 20 25 30
/ Ogrenci Sayisi /
\ / Stratejiler: Muftiluk ve rehberlik servisinin koordineli \
: , . caligmastyla 6grenci ve velileri bilgilendirici seminerlerin
Faaliyet/Proje | Baslama/ Siiresi Maliyeti K o . ..o
Ad Bitis Tar. | >0 | (TL) aynag diizenlenmesini saglamak.
SeMINer | 5014/2019 | 5vil | 500 .
Giderleri

-

-

/




Tablo 11: Temalar, Stratejik Amagclar ve Performans

(.

TEMA : 2.EGITIM OGRETIM CALISMALARI

N

.

~
4 Stratejik ) Stratejik Hedef 2.1.5 : OAB ile siirekli iletisim iginde olup, basariy1 diisiiren aile kaynakli problemlerin ¢6ziimiinde yardim almak bu nedenle her yil en az 2
Amag 1: tane veli toplantis1 yapmak.
Okulun bagsar1 N J
durumunu
tespit edip
basariy1 Yillar Performans Hedefi (5 Y1llik) Onceki Yillar | ilk Vil Sonraki Yil Hedefleri
arttirmak igin P?rformans. Tiirii
gerekli 2014-2015 X Gostergeleri 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
calismalari 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
yapmak 2015-2016 X Vel
oole Adet | 2 2 2 2 2 2 2
2016-2017 X oplantisi
Toplantilara o
2017-2018 X Katilim Orani % 65 70 75 80 85 90 95
2018-2019 X
\ / Stratejiler: Rehberlik servisi araciligiyla aile kaynakli \
Faaliyet/Proje | Baslama/ | Maliyeti basariy diisiiren problemler hakkinda velilere bilgilendirici
N Uresi Kaynag .
Adr Bitis Tar. (TL) ynast toplantilar diizenlemek.
Veli 2014/2019 | 5Yil | 500 .
Toplantilar

/




Tablo 12: Temalar, Stratejik Amaclar ve Performans

r

(.

TEMA : 2.EGITiM OGRETIM CALISMALARI

-

/

.

4 Stratejik N [ Stratejik Hedef 2.1.2 : Ortaya cikan tabloya goére 6grencilerin verimli ders ¢alisma ve planlamast konusunda en az 2 sunum yapmak.
Amag 1:
Okulun basar1
durumunu \ \
tespit edip Yillar Performans Hedefi (S Yillik) Onceki Yillar | ilk Yil Sonraki Yil Hedefleri
basariy1 Performans _
arttlré?:ll((l iigin i X Gostergeleri Tard 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
9 2015-2016 X 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
caligmalari
yapmak 2016-2017 X Sunum Adet ) ] 2 2 2 2 2
Sayisi
2017-2018 X
2018-2019 X
\ ﬁtratejiler: Deneme ve okul sinavlarinda elde edilen basam
: _ . durumuna gore Rehberlik servisinin destegiyle rehber
Faaliyet/Proje | Baslama .. | Maliyeti - o « T s
AdL Bitis Tar. | SUTeS1 | (r[) | Kaynadi ogretmenler tarafindan “Verimli Ders Calisma ve Planlama
konulu en az 2 sunum diizenlemek.
Seminer Rehberlik
Ekibi 2014/2019 | 5Y1 500 Servisi

/




Tablo 13: Temalar, Stratejik Amaglar ve Performans

(.

TEMA : 1.0KUL DONATIM GELISTIRMELERI

/

4 Stratejik N [ Stratejik Hedef 1.1.4 :Ogrencileri sportif faaliyetlere tesvik ederek ilk yi1l 50 lisansli sporcu sayisina ulasarak diger yillar %20 oraminda arttirmak ]
Amag 1:
Okulun basar1
durumunu \
tespit edip
basariy1 Yillar Performans Hedefi (5 Yaltk) Onceki Yillar | ilk Vil Sonraki Yil Hedefleri
arttirmak igin Performans Tiirii
gerekli 2014-2015 X Gostergeleri ard
calismalari 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
yapmak 2015-2016 X 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Lisansli
2016-2017 X Ogrenci Adet 8 12 50 60 72 86 104
Sayisi
2017-2018 X Lisans
Bulunan Adet - 2 5 5 6 7 8
2018-2019 X / \Bran§ /
\ @ratej iler: Okul bazinda yetenekli sporcu taramasi yapilip,
FaaliyeuProje | Bagtama/ | . | Maliyeti | turnuvalar araciligiyla lisanli sporcu sayisini arttirmak.
Adi Bitis Tar. (TL) ynag
Orenci | 501472019 | 5vil : :
Secimi
Sporcu 2014/2019 | 5Yil - -
Antrenmanlari
Okullei | 50142019 | sy | s00 | SPOF
Turnuvalar Kulubi




4. Butgeler ve Kaynaklarin Tahsisi

TEMALAR STRATEJIK AMAC VE MALIYETI (TL)
HEDEFLER
STRATEJIK AMAC 1 34.500
Stratejik Hedef Tablo 1 500
Stratejik Hedef Tablo 2 2.000
1.OKUL DONATIM | stratejik Hedef Tablo 3 500
HIZMETLERI Stratejik Hedef Tablo 4 14.500
Stratejik Hedef Tablo 5 12.000
Stratejik Hedef Tablo 6 4.500
Stratejik Hedef Tablo 13 500
STRATEJIK AMAC 2 17.000
o o Stratejik Hedef Tablo7 9.000
2.EGITIM Stratejik Hedef Tablo 8 5.000
OGRETIM Stratejik Hedef Tablo 9 1.500
Stratejik Hedef Tablo 10 500
CALISMALARI Stratejik Hedef Tablo 11 500
Stratejik Hedef Tablo 12 500
2014-2019 TOPLAM MALIYET 51.500

4.Boliim

IZLEME VE DEGERLENDIRME
(STRATEJIK KONTROL EVRESI)

1. izleme ve Degerlendirme

Stratejik yonetimin asil amaci; stratejiler olusturmak, bunlart uygulamak, sonuglarin
izlemek ve degerlendirmektir. Kontrol islevi ise, stratejik yonetimin en son evresidir. Stratejik
yonetim siirecinin bagindan sonuna kadar yani; analiz, stratejilerin se¢imi, uygulanmasit vb.
tiim asamalarda kontrol yapilarak gerekirse diizeltme yapilir.

Salih Ekmekg¢i Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plani’nin onaylanarak yiiriirliige
girmesiyle birlikte, Stratejik Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baslanacaktir.
Izleme, Stratejik Planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistemli olarak
takip edilerek raporlagtirilmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag
ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.
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Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve caligmalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

2. Raporlama

Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki
aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igceren raporlar sorumlu birimler
tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alti aylik donemler halinde ve iki nilisha hazirlanarak
bir niishas1 izleme degerlendirme ekibine, bir niishasi da “Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Birimi “ne iletilecektir. Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen
alt1 aylik raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;

e Ne yaptik?

. Basardigimizi nasil anlariz?

. Uygulama ne kadar etkili oluyor?
° Neler degistirilmelidir?

. Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan
taraflar her evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler alinacaktir.

3. Performans Ol¢iimii

Performansin 6lglimii ve degerlendirmesi yonetimin temel kontrol fonksiyonunu yerine
getirmeyi saglayacak bir yaklasimdir. Salih Ekmekgi Imam Hatip Ortaokulu performans
degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir
stirec olarak ele alinmakta, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve
gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumun amaglarina ulasmada, faaliyet alanlar ile ilgili islerin belirlendigi ve
hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip
alinmadigini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Kurum biinyesinde olusturulan Performans
Yonetim Sistemi; kurumun stratejik amac ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine gore ulasma derecesinin tespiti, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
tyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitlin halinde ele alinmasi olarak
yapilandirilmistir.

Salih Ekmekgi Imam Hatip Ortaokulu performans; faaliyetlerin ne kadar iyi yapildig,
yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi
bir sapma var m1? gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dl¢iilmektedir.
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4. Stratejik Planin Gozden Gegirilmesi

Salih Ekmekgi Imam Hatip Ortaokulu’nda stratejik planin gdzden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:
° llgili birimlerden gelen raporlarin stratejik plana uygunlugu éncelikli olarak,

‘Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ tarafindan 6n degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin hazirlayacagi degerlendirme raporu ile,
performans hedeflerine hangi oranda ulasildigl, nerelerde veya hangi birimlerde
aksama oldugu gibi bilgilerle birlikte Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunulacaktir.

. Ust Kurul, yilda en az iki kez olmak tizere ilgili birimlerle gerekli
degerlendirmeleri yapmak Uzere toplanacaktir.

° Stratejik Planda herhangi bir sapma varsa bunlarin diizeltilmesi ve planin
revize edilmesi saglanacaktir.

Tablo : izleme ve Degerlendirme Tablosu

SHLCLITE 6 AYLIK DONEMLER
VERI TOPLAMA
ILGILI STRATEJIK PLANLAMA
SORUMLUSU L
YONTEMI SAYMA-ORANLAMA-ANALIZ-
iZLEME VE KARSILASTIRMA-RAPORLAMA
DEGERLENDIRME
OKUL MUDUR YARDIMCISI VE
SORUMLUSU EKIP BASKANLARI
RAPORLAMA PERiYODU 6 AYLIK
RAPORUN VERILECEGI MAKAM OKUL MUDURU /SPK
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